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GENCLIGE HITABE

Ey Tiirkgencligi!
Birinci vazifen, Tirk istiklalini, Tirk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza

ve midafaa etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli
budur. Bu temel, senin en kiymetli hazinendir. istikbalde dahi, seni bu
hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici bedhahlarin
olacaktir. Bir giin, istiklal ve Cumbhuriyet'i midafaa mecburiyetine
dusersen, vazifeye atilmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve
serditini disinmeyeceksin! Bu imkan ve serdit, ¢cok namusait bir
mahiyette tezahiir edebilir. Istikldl ve Cumhuriyetine kastedecek
dismanlar, bitin dinyada emsali gorilmemis bir galibiyetin
mimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin bitin kaleleri
zaptedilmis, butln tersanelerine girilmis, bitiin ordulari dagitilmis ve
memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Bltiin bu seraitten
daha elim ve daha vahim olmak uzere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler.
Hattd bu iktidar sahipleri, sahsi menfaatlerini, mustevlilerin siyasi
emelleriyle tevhid edebilirler. Millet, fakr G zaruret icinde harap ve bitap
diismiis olabilir.Ey Tiirk istikbalinin evladi! iste, bu ahvalve serditicinde
dahivazifen, Turk istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtag¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kemal Atatiirk

20 Ekim 1927 ﬂ@




ISTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda ytizen al sancak;
Sénmeden yurdumun tistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehrene ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil... Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.

Hangi ¢1lgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim: Bendimi ¢igner, asarim;
Yirtarim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garb'in afakini sarmigsa gelik zirhli duvar;

Benim iman dolu gégstim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
"Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin;
Siper et gdvdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gegme, tani!
Diistin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalar1 alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stiheda fiskiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden ilahi sudur ancak emeli:
Degmesin ma'bedimin gégsiine na-mahrem eli;
Bu ezanlar - ki sehadetleri dinin temeli -

Ebedi, yurdumun {istiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder - varsa - tagim;
Her cerihamda, flahi, bosanip kanl yasim,
Fiskirir ruh-i miicerred gibi yerden na'sim!

O zaman yiikselerek Ars'a deger, belki, bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamis, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY
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SUNUS

Gelisen ve stirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan gii¢lii bir yagam standardi ve
ekonomik yap1; stratejik amaglar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde gergeklesecek uygulama
faaliyetleri ile (Stratejik Plan) olusabilmektedir.

Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulagsmak diistincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriini
kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Kalite kiiltiirti olugsmak i¢in egitim ve 6gretim basta olmak iizere
insan kaynaklar1 ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iligkiler ve kurumlar arasi
iliskileri kapsayan 2024-2028 stratejik plani hazirlanmistir. Kendine giivenen, kendini her ortamda
rahat¢a ifade edebilen, yaratici, sevgi, saygi, is birligi, sorumluluk hosgorii, yardimlasma, dayanigsma ve
paylagma gibi davraniglar1 kazanmis, hayal giiclerini, yaratici ve elestirel diisiinme becerilerini, iletisim
kurma ve duygularini anlatabilen ¢aga ayak uydurmus, yeniliklere acik, Tiirkiye Cumhuriyeti’ni, daha da
yiikseltecek bireyler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz. Cumhurbaskanligimizin Tiirkiye Yiizyili
vizyonu dogrultusunda, Stratejik Planda belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin Okulumuzun gelisme
ve kurumsallagma siireglerine onemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz. Bu dogrultuda temennimiz
odur ki daha basarili, daha giizel nice yillarimiz olsun.

Fikret UCAR
Danisment Cigekli Ilkokulu Miidiirii



I¢indekiler

Icindekiler Tablosu

SUNUS ettt h et sttt et e e bt e s bt e sae e s ae e e ab e e bt e bt e ab et eb et ea et e at e et e e b e e she e eaeesab e e bt e be e beeaneeeneeeateeneereen 5
IGINAEKIIEE <.ttt ettt ettt ettt et e et e se et ese et ess et ese et esseteseete s ese et ese et eseeseseetens et essetensete s eseeaeseeseteeteneesens 6
KISIEMAIAT «.. ettt ettt e s et e et e e st e e s bt e e sab e e s be e e a b e e e abe e e sabeesabe e e bee e e be e e hneeeareeebeeesareeenres 7
1.GIRiS ve STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECH .....cvvveieieievereteteteieteseecsessssssssssss st se bbbt ssssssss s s 8
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi..........ccooiiiiiiiiii e 9
1.2, Plan]ama SUIECH ...ceuueeiieieeiieeiee ettt ettt et ettt e s bt e sheesa b e st e et e e b e e beesbe e sat e et e et e e nbeenanesanenane 9
2. DURUM ANALIZI c.vvveeeeeeeeteeeee ettt ettt et ettt et et ete s ete s ete et eseesessetensetens et ensetensesenseseseseasesseteneasens 10
D O QU U0 1T I - 1 ol U ST 11
2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi........ccueeeeciieeecciiiee e e 11
2.3. Yasal YUkumlulUkler ve Mevzuat AN@lIZi .......cocueoiieiiiiieiiei ettt 13
2.4, Ust POlitika BelGEIEri ANGlIZi ......cveveeveeeerieeeteeicteeeeteeeteeee ettt ettt et se et eas et eaeetess et essesensesensesenseseesesennas 14
2.5. Faaliyet Alanlariile Uriin/Hizmetlerin Belirl@nNmMESi c......ccvcuevevivvereeeeteceeeeeeectee et sseve s sneseenes 15
D T - 1Yo T A o - | L4 ST 16
2.7 OKUIZKUPUM TG ANGHIZ 1.ttt ettt ettt ettt ettt se st e sestess st eneste st et essetessste s enessesssesesnas 21
2.8. CEVIE ANAIIZI (PESTLE)....eiiiieiieeeeeitiee ettt e ettt e e ettt e e ettt e e e e tte e e e e ataee e e ssaeeeessaeaesssaeeeaansaeeesansaeeesanssaeesanssneann 30
DR I C 74 o I Yo - | 4 ST 31
2.10. Tespit Ve Ihtiyaglarin Belirl@NMESi.......ccoceiiuieeriieteeeteeetee ettt ettt et ssete s ete s etesseseenese e 33
3L GELECEGE BAKIS ...ttt ettt sttt st a et e se e et esese e se et ess et ssesess et et esess et st et ese st saesess et stese e seetessanans 34
0 O 1V 3o o 35
B0 VLAY o 35
TR R =T o 1= B D 1=Y T 1T PP 35
4. AMAG, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN BELIRLENMESI ......v.veevereceeeeeeseesee s 36
N o o - [of = oSSR 37
o 1T [N =T OO PRSP P TS PSP SR UPRRPPPO 38
e B T (o T4 g T AT Clo Ty (T L=] T SRR 39
N W 1= 1 LT T a1 1= T g F=T o T g = I SRR 45
IMALIYETLENDIRIVIE .....vvevevetetetetete et teseseseseses ettt sse s s st s seseseseseseseseseses s s e s s s s s st es s eseseseses et esesesasasesnsnsnsssssens 46
[ZLEME VE DEGERLENDIRIMIE ....ouuuiuuiiiaiseiseisesse ettt bbb 47



Kisaltmalar

AB Avrupa Birligi

AFAD Afet ve Acil Durum Ydnetimi Baskanligi

AR-GE Arastirma, Gelistirme

BILSEM Bilim ve Sanat Merkezi

BSK. YRD. Bagkan Yardimcist

DPT Devlet Planlama Tegskilati

DynEd Dynamic Education (Dinamik Egitim)

DYS Dokiiman Yo6netim Sistemi

FATIH Firsatlart Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi
GZFT Gii¢li, Zayif, Firsat, Tehdit

iKB Insan Kaynaklar1 Béliimii

iSG Is Sagh ve Giivenligi

ISKUR Tiirkiye Is Kurumu

KHK Kanun Hiikmiinde Kararname

KPSS Kamu Personeli Se¢gme Sinavi

MEB Milli Egitim Bakanlig1

MEBBIS Milli Egitim Bakanligi Bilisim Sistemleri

MEIS Milli Egitim Bakanhg: istatistik Sistemleri

MEM Milli Egitim Mudiirligii

RAM Rehberlik ve Arastirma Merkezi

SP Stratejik Plan

STK Sivil Toplum Kuruluslar

SWOT Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats (Gii¢lii, Zay1f, Firsat, Tehdit)
TBMM Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi

TDK Tiirk Dil Kurumu

TEOG Temel Egitimden Ortadgretime Gegis

TKY Toplam Kalite Yo6netimi

TOWS Threats, Opportunities, Weaknesses, Strenghts (Tehdit, Firsat, Zayif, Giiclii)
TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu







1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiirii Fikret UCAR baskanliginda, miidiir yardimcisi Yalgin
DANYELI , sinif 6gretmeni Hamdi ATALIK, sinif $gretmeni Dilefruz SIMSEK okul aile birligi
baskan1 Oznur UGUR SARIKAYA tarafindan bes kisiden olusan iist kurul kurul olusturulmustur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul midiirii tarafindan gérevlendirilen ve tist kurul iiyesi olmayan midiir

yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olugur.

Tablo 1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri

Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Fikret UCAR Okul Miidiirii Aliniza AYDOGAN Miidiir Yardimcisi
Yalgin DANYELI Midiir Yardimcisi Gonill YAVUZ Sinif Ogretmeni
Hamdi ATALI Sinif Ogretmeni Sageoglu DUZGOL Sinif Ogretmeni
Dilefruz SIMSEK Smif Ogretmeni Sertagc CETINKAYA Rehberlik Ogretmeni
Oznur UGUR o , . . :
SARIKAYA Okul Aile Birligi Bsk. | Elif DEMIR Smif Ogretmeni
Funda KOCA Gontllu Vel
Goniillii Veli

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan caligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum
analizi ¢caligmalar1 yapilmig ve durum analizi agsamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini
saglamak tlizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege

yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amac, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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Durum analizi béliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya ¢aligilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri
ile okulumuzun Giiglii Zay1f Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihce

1980 yilinda okulumuz tek blok (A blok) olarak yapilmistir. Okulumuz Danisment Duragina yakin olmasi
ve Cigekli Mahallesi’nde bulunmasindan dolay1 Danisment Cigekli ilkokulu adim1 almistir. 1981 yilinda
Il Damgma Meclisi okulumuzun adini onaylamistir. Daha sonraki yillarda artan derslik ihtiyacin
karsilayabilmek icin 1986-1987 egitim 6gretim yilinda 10 derslikli B blogu hizmete agilmistir. Okulumuz
14 Mayis 1992 tarihinde ilkogretim okuluna doniistiiriilmiistiir. Artan 6grenci sayisi lizerine 1996-1997
egitim-6gretim yilinda C Blok yapilarak hizmete agilmistir. 2012 yazinda okulumuzun B Blogu ¢iirtik
raporu aldigindan dolayr yikilmistir. Okulumuzun adi Danisment Cigekli Ilkokuluna déniismiistiir.
Okulumuz 4., 7. ve 8. Smif 6grenci ve 6gretmenleri, okulumuzun fiziksel kapasitesinin yetersiz olmasi
nedeniyle 2013-2014 egitim-6gretim yilin1 Kegidren ilk/Orta Okul binasinda tamamlamgtir. 2014-2015
egitim-6gretim yilinda ilkokulumuz C Blokta egitim ve 6gretimine devam etmistir. Okulumuz 2017-2018
egitim-6gretim yili sonunda eski ve derslik kapasitesinin diisiik olmast nedeniyle yikilmistir. Egitim-
ogretim hizmetlerine ilcemiz Dumlupinar flkokulunda devam edilmistir. Okulumuzun insaati 2020
yilinda tamamlanmig ve hizmete agilmistir. Halen okulumuzda tekli egitim devam etmektedir. 2020
Yilinda biitiin diinyay1 saran COVID 19 pandemisi biitiin iilkedeki egitim durumunu etkiledigi gibi
okulumuzda da etkisini gostermis olup dersler uzaktan egitim yontemiyle islenmistir. Bu durum

miifredatta yer alan konularin eksik islenmesine neden olmus. Telafi edilmesi uzun zaman almistir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik planinda belirlenen amag¢ ve hedeflere uygun olarak etkili ve verimli bir sekilde
uygulanmasi igin calismalar gergeklestirilmistir. “EGITIM VE OGRETIME ERISIM”, “EGITIM-
OGRETIMDE KALITENIN ARTTIRILMASI” ve “KURUMSAL KAPASITE” temalar ele alinarak
Stratejik hedef ve stratejik amaglar dogrultusunda hedeflenen ¢alismalar gergeklestirilmistir.

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani’nda 2019-2023 Stratejik Planimizda ii¢ Stratejik amag,li¢ hedef,
yirmi sekiz strateji ve bu stratejilerimiz altinda yirmi dort eylemimiz bulunmaktadir.

2019 y1l1 son aylarinda yeni bir salgin olarak tiim diinyay: etkileyen yeni salgin koronaviriisiin
(COVID-19) kisa siirede hizli yayilmas: ve éliimciil riskler tasimas sonrasinda Diinya Saglik Orgiitii
tarafindan “Kiiresel Salgin” olarak kabul edilmistir. okulumuz; COVID-19 salgin siirecini ilk aylardan
itibaren aktif bir sekilde takip etmis ve Bakanligimizin egitime ara verme kararini acikladigi donemde
tiim hazirliklarim Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ile koordineli olarak tamamlamstir. Bu siireg,
okulumuzun gerekli durumlarda egitim ve 6gretim faaliyetlerini ¢evrimigi ortamlarda yapma ve hizmet

alanlarini dijitallestirme egilimlerini giiclendirmistir.
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2021 yilinin ilk yaris1 boyunca diinyada ve iilkemizde goriilmekte olan salgin nedeniyle alinan tedbirler
kapsaminda egitim 6gretim ¢evrimigi olarak gerceklesmistir. 2021-2022 egitim 6gretim yilinin eyliil
ayinda baslamasiyla birlikte lilkemizde kesintisiz yliz yiize egitim 6gretime gecilmistir. Bu kapsamda
2021 yilinin kismen uzaktan kismen yiiz ylize egitimin yapildigi bir yi1l olmasi nedeniyle bazi
performans gostergelerinde izleme ve degerlendirme agisindan bazi hedeflere beklenen diizeyde

ulagilamamustir.

2021 y1l1 sonu verilerine gore 2019-2023 Stratejik Plan’inda yer alan performans gostergelerinden 2018
yilina (baslangic degeri) gore gerileme gozlenenler ve %0- 49,99 gerceklesme saglananlara iliskin
degerlendirme yaptigimizda; 6zel gereksinimi olan ¢ocuklar i¢in nitelikli egitime erisim konusunda
zorluklar1 da beraberinde getirmistir. Ozellikle salgmin ilk yilinda okulumuzun belirsiz araliklarla
kapali olmasi, alisildik diizenleri bozulan ve uzaktan egitime erisim imkanlar1 kisith olan 6zel
gereksinimli 6grenciler igin zorlayici olmustur. Sosyal etkinliklerin biiyiik bir cogunlugu iptal edilmis,
ertelenmis ya da bir araya gelince salginin bulagma riski nedeniyle kisith sayilarla gerceklesmesi bu

performans gosterge hedeflerine ulagilamamasinda biiyiik etkisi olmustur.

2022 yili izleme ve degerlendirme sonuglari okulumuz performansinin; salgin sonrasi yiiz yiize egitime
gecilmesi, dezavantajli gruplarin desteklenmesi, zorunlu egitimde okullagsma, bilisim altyapisinin
giiclendirilmesi, uzaktan egitim kapasitesinin artirilmasi, gibi konularda 6nceki yillara gore arttigini
gostermektedir. Ogrenci basaris1 ve dgrenme kazanimlarinda énemli iyilesmeler saglanmistir.

Okulumuzun 2019-2023 Stratejik plan1 ger¢eklesme bulgulari; bilisim altyapisinin gii¢lendirilmesi,
ortadgretime hazirlik ve uyum programina katilimin artmasi gibi pek ¢cok konuda 6nemli ilerlemeler
kaydettigini gostermektedir.

Tablo 2 2019-2023 Stratejik plani izleme soncu

1.1 8 %97 %98 %99 %99
HEDEF

2.1 8 =) %388 %91 %93 %95
HEDEF g

3.1 12 %80 %90 %95 %98
HEDEF
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Tablo 3 Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

Tespitler

Ihtiyacglar

Okulumuz “Dayanak”
baslig1 altinda siralanan
Kanun, Kanun
Hiikkmiinde Kararname,
Tiiziik, Genelge ve

Y 6netmeliklerdeki
ilgili hiikiimleri yerine
getirmek
“Egitim-0gretim
hizmetleri, insan
kaynaklarmin gelisimi,
halkla iligkiler, stratejik
plan hazirlama,
stratejik plan izleme-
degerlendirme siireci is
ve iglemleri”
faaliyetlerini yiiriitmek.
Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil toplum
kuruluslar1 ve 6zel
sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykiri
olmamak ve faaliyet
alanlarin1 kapsamak
kosuluyla protokoller
ve diger isbirligi
¢aligmalarini yiriitmek
Ortaokul 6grencilerinin
okula kayit, sinif
gecme, devam-
devamsizlik, sosyal
sorumluluk ¢alismalari
vb. is ve iglemleri

o T.C. Anayasasi
e 1739 Sayili Milli Egitim

Temel Kanunu

e 652 Sayili MEB Teskilat ve

Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hikkmiinde Kararname

e 222 Sayili Milli Egitim

Temel Kanunu (Kabul No:
5.1.1961, RG: 12.01.1961 /
10705-Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

657 Sayili Devlet Memurlari
Kanunu

5442 Sayih i1 Idaresi Kanunu
3308 Sayil1 Mesleki Egitim
Kanunu

439 Sayili Ek Ders Kanunu
4306 Sayili Zorunlu
[Ikdgretim ve Egitim Kanunu
5018 say1lt Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu
MEB Personel Mevzuat
Biilteni

Tasima Yoluyla Egitime
Erigim Yonetmeligi

MEB Milli Egitim
Miidiirliikleri Yo6netmeligi
(22175 Sayili RG
Yayinlanan)

Milli Egitim Bakanlig1
Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi
04.12.2012/202358 Say1 i1
Ilge MEM niin
Teskilatlanmasi 43 Nolu
Genelge

26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

e Okul Oncesi Egitim ve

[kogretim Kurumlar
Yonetmeligi

¢ Sosyal Etkinlikler

Yonetmeligi

e MEB Egitim Kurullar1 ve

Ziumreleri YOnergesi

o Midiirligiimiiziin

hizmetlerini
mevzuattaki hiikiimlere
uygun olarak
yiiriitmektedir.

Diger kurumlarla
isbirligi gerektiren
caligmalarda, gerek tabi
oldugumuz mevzuat
gerekse diger
kurumlarin mevzuatlari
arasinda uyusmazlik
ortaya ¢ikabilmektedir.
Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsami,
Miidiirligiimiiziin
yetkilerini
¢esitlendirmekle
birlikte sinirlamaktadir.
Kurumsal kiiltiiriimiiz,
mevzuatta sik yaganan
degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen
Ogrenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve
farkli galismalara
uyuma direng
gostermektedir.
Mevzuat itibariyle
Ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanini
siirlandiran herhangi
bir mekanizma
bulunmamaktadir.

e Diger kurumlarla
isbirliginde, yetki
alaninin
genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle
Okul Miidiirlerinin
yetkilerinin
artirtlmasi

o Egitim
uygulamalari
konusunda ulusal
diizeyde tanitim
caligmalar1 yaparak
Ogrenci ve
velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiyag
duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
calismalari yerine
“giincelleme”
caligmalarina yer
verilmesi

e Ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale
alanlarinin
sinirlandiriimasi
icin yasal
tedbirlerin alinmasi

e Mevzuatin,
calisanlarin
kendilerini giivende
hissedebilecegi
sekilde yeniden
diizenlenmesi
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 4 Paydas Tablosu

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

30344 say1li Kamu Idarelerinde Stratejik
Plan Hazirlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik (26 Subat 2018)
2024-2026 Orta Vadeli Program

MEB 12. Kalkinma Plan Politika Onerileri

MEB Kalite Cergevesi

MEB 2024 Biit¢e Y1l Sunusu
2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi

OECD 2023 Raporu
2022-2023 MEB Istatistikleri

Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzu (2021)

2018/16 sayil1 Genelge, 2024-2028 Stratejik
Plan Hazirlik Caligmalar1

MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik
Programi (18 Eyliil 2018)

MEB 2024-2028 Stratejik Plani

Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Performans Programlari Hakkinda
Yonetmelik

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet
Raporu Hakkinda Y onetmelik

Ankara {1 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-
2028 Stratejik Plani

Kegcidren Tlge Milli Egitim Miidiirliigii
2024-2028 Stratejik Plani

e 9. Madde,
e 41. Madde

Timii
Timii
Onerilen politikalar
Timi

Timu
Timu

Tiirkiye verileri
Orgiin Egitim Istatistikleri

Timii
Timii
Timii
Timii

Timi

Timi

Timii

Timi

14

Kurum Faaliyetlerinde biitcenin
etkin ve verimli kullanimi
Stratejik Plan Hazirlama

Izleme ve Degerlendirme
Calismalar1

5 yillik hedefleri igeren Stratejik
Plan hazirlanmasi

Biit¢e calismalari
Hedef ve stratejilerin
belirlenmesi

Hedef ve stratejilerin
belirlenmesi

Biit¢e calismalari
Hedef ve stratejilerin
belirlenmesi

Stratejilerin belirlenmesi
Hedef ve gostergelerin
belirlenmesi

5 yillik hedefleri iceren Stratejik
Plan hazirlanmasi

2024-2028 Stratejik Planinin
Hazirlanmasi

2024-2028 Stratejik Plant
Hazirlama Takvimi

MEB Politikalar1 Konusunda
Tagra Teskilatina Rehberlik

5 yillik kurumsal hedeflerin her
bir mali y1l i¢in ifade edilmesi

Her bir mali y1l i¢in belirlenen
hedeflerin gergeklesme
durumlarinin tespiti,
raporlanmasi

Amag, hedef, gosterge ve
stratejilerin belirlenmesi
Amag, hedef, gosterge ve
stratejilerin belirlenmesi



2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 5 Faalivet Alani- Uriin/Hizmet Listesi

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri Egitim-0gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet s ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyapr Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayt, nakil, ders programlari vb.)
Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiriitiilmesi
Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiyag Analizleri

Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Aragtirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Personel Ozliik Tslemleri

Norm Kadro Islemleri

Hizmetici Egitim Faaliyetleri

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitim1

Tasinir Mal Islemleri

Tasimali Egitim Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri
Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmast
Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle iliskiler

Okul-Aile Isbirligi

B- Stratejik Planlama, Arastirma-
Gelistirme

C- Insan Kaynaklarinin Gelisimi

D- Fiziki ve Mali Destek

E-Denetim ve Rehberlik

F-Halkla iliskiler

PO IR0 N R WD =D R R W =00 O R WD
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen
paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.

Tablo 6 Paydas Tablosu

Ankara {1 Milli Egitim Miidiirligii
Kegioren Kaymakamligi

Kecidren Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Okul Miidiiriimiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

Vakiflar

flge Emniyet Amirligi

R P

2|22 (2|2 |

flge Toplum Sagligi Merkezi
Tagimali Egitim Gorevlileri

Diger Egitim Kurumlari

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari

Ilge Belediye Baskanlig

<] 2] 21 =21 21 2|2/2/=2]

Diger Kurum ve Kuruluslar

Paydaglarm Onceliklendirilmesi

Paydaslarin nceliklendirilmesi; Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen
Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 5) yararlanilmistir.

Tablo 7 Paydagslarin Onceliklendirilmesi

Ankara Il Milli Egitim Miidiirligii N 5 5 5
Kegioren Kaymakamligi N 5 5 5
Kegiéren ilge Milli Egitim Miidirligii N 5 5 5
Okul Miidiiriimiiz N 5 5 5
Ogretmenlerimiz N 5 5 5
Ogrencilerimiz N 5 5 5
Velilerimiz N 5 5 5
Personelimiz N 5 5 5
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Vakiflar \ 4 4 4
Ilge Emniyet Amirligi \ 3 3 3
Ilge Toplum Saghgi Merkezi N 3 3 3
Tagimali Egitim Gorevlileri \/

3 3 3
Diger Egitim K 1
iger Egitim Kurumlari \ ) ) )
Ozel Sektd
Ozel Sektor \/ ) ) )
Sivil Toplum Kuruluslari \/ ) ) )
Ilce Belediye Baskanlig
ce Belediye Baskanligi \ 3 3 3
Diger K Kurulusl
iger Kurum ve Kuruluslar \ ) ) )

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis

Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢
Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve Ogretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi

nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen Onerilerde
dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir
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DANISMENT CiCEKLIi iLKOKULU

STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“IC PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI

MEMNUNIYET ANKET SONUCU

S;%A GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 Okulumu seviyorum. 4,54 90,83
2 | Okulumda kendimi giivende hissediyorum. 4,52 90,33
3 | Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4,17 83,33
4 Ogretmenim adildir. 4,90 98,00
5 | Ogretmenim benimle ilgileniyor. 4,89 97,80
6 | Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. 4,92 98,40
7 Ogretmenim derse katilmami saglar. 4,50 90,00
8 Ogretmenim dersleri farkli araclar kullanarak anlatir. 4,40 88,00
9 | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 3,89 77,80
10 | Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. 4,00 80,00
11 | Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4,90 98,00
12 | Ogretmenim her giin beni ok ¢alistiriyor. 4,20 84,00

GENEL DEGERLENDIRME 4,49 89,71
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DANISMENT CiCEKLIi iLOKULU STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“1C PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

VELI MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET SONUCU
S;II({)A GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4,05 80,92
2 | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 4,36 87,18
3 Okul temiz ve hijyeniktir. 4,15 82,97
4 (g)é(\l/lel;lﬁl%rgﬁgfjierrli\;ilfr).ersonelin giivenligini saglamak i¢in uygun 3.73 74,56
5 | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 431 86,15
6 | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 4,33 86,56
7 | Okul gocugumun dgrenme ilgisini gii¢lendiriyor. 3,92 78,36
8 | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. 3,88 77,64
9 O}(ulda} kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tiim 4.42 88.31
yonleriyle anlamama yardimct oluyor.
10 bOill(z(;lfef]Z?:i%g?‘mn 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi 3.88 77.64
1 Okul ¢cocuguma duygusal rahatmzhk ve .i')grenme giicliikleri ile 3.91 7396
karsilagtiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar. ’ ’

12 | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. 3,96 79,28
13 | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 3,54 70,87
14 | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 4,00 80,00
15 | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. 4,12 82,40
16 | Okul, aktif veli katilimini tegvik eder. 3,89 77,80
17 | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 3,56 71,20
18 | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 4,01 80,20
19 | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 4,48 89,60
20 | Cocugumu okumaya tesvik ederim. 4,38 87,60
21 | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 4,60 92,00
22 | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 4,52 90,40

GENEL DEGERLENDIRME 4,03 81,81
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DANISMENT CiCEKLIi iLOKULU STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“iC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELER{” ANKET FORMU

OGRETMEN MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET SONUCU
S;II({)A GOSTERGELER SONUC SONUC %

1 | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4,05 80,92
2 | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 4,36 87,18
3 Okul temiz ve hijyeniktir. 4,62 92,40
4 O}(ul, t%gr?ncﬂerln.ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun 455 91,00

giivenlik 6nlemleri alir.
5 | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 431 86,15
6 | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor. 4,33 86,56
7 | Okul yonetimimiz &gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 4,67 93,40
8 Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami 402 80.40

olusturmustur.
9 | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim var. 4,42 88,31
10 | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 3,99 79,80
1 Okl'll'umuzun, farkli ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir 3.91 78.26

politikas1 vardir.
12 | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 3,96 79,28
13 | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 3,89 77,80
14 | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 4,66 93,20
15 | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiriiliir. 4,95 99,00
16 | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 4,03 80,60
17 | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 4,71 94,20

GENEL DEGERLENDIRME 4,32 86,38
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2.7 Okul/Kurum I¢i Analiz

2.7.1. Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi
Tablo 8 Okul Yonetici Sayist

YONETICIi SAYILARI

Miidiir Miidiir Basyardimecisi Miidiir Yardimecisi
Norm 1 0 2
Mevcut 1 0 2

Anaokulu Ortaokul ve Liselerde 100 ila 500 6grencisi bulunan kurumlarda 1 Miidiir Yardimecisi

Ortaokullarda 100 ila 600 dgrencisi bulunan kurumlarda 1 Miidiir Yardimeisi

Tablo 9 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilar

OGRENCIi-OGRETMEN-DERSLIK BiLGILERI

1 Ogrenci Sayis 695

2 Ogretmen Sayisi 31

3 Derslik Sayisi 24

4 Derslik Basima Diisen Ogrenci Sayisi 28,9

5 Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Sayist 24,8
Ogrenci sayilar virgiilden sonra yuvarlanmistir.

Tablo 10 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, Ihtiya¢ Sayilar

Sira Brans Norm Mevcut Intiyac
Sinif Ogretmeni 24 23 1
2 Ingilizce Ogretmeni 2 2 -
3 Din Kiiltiiri ve Ahlak Bilgisi 1 1 -
4 Rehberlik 2 2 -
5 Ozel Egitim Ogretmeni 2 2 2

Tablo 11 Yardimci Personel/Destek Personeli Sayist

Sira Brans Norm Mevcut ihtiyac
1 Memur 2 2 0
2 Destek Personeli 5 0 5
3 Giivenlik Gorevlisi 1 1 0
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Kurum Kiiltiirii Analizi

Okulumuzun faaliyet alanlarina iliskin hizmetler, kurumumuzdaki tiim ¢aligsanlar tarafindan isbirligi ve
koordinasyon igerisinde yiriitiilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun
yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek ¢6ziilmesi gerektiginde, siirecin her asamasinda
ogretmenlerimizin ve personelimizin goriis ve 6nerilerine basvurmaktadir. iletisim yontemleri cogunlukla
yliz yiize toplant1 ve bireysel goriismeler seklinde olmakla birlikte, resmi yazisma sistemi olan DYS de
etkin kullanilmaktadir. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta adresimiz aktif
olarak kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki agidan farkl1 yeterliliklere sahiptir. Sunulan hizmetin
tiiriine ve niteligine gore, kurum i¢i gorevlendirmeler mesleki yeterlilige gore sekillendirilmektedir.
Yoneticiler tarafindan, Ogretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri kadar serbestlik alani
birakilmaktadir. Bu durum, oOgretmenlerimizin daha verimli olmasmni ve kendilerini giivende

hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tiim paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir. Ogrenci velilerimizin
egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katilimlar1 saglanmaktadir. Ancak kadin velilerimizin
faaliyetlere katilimi1 daha fazladir. Bu durum, okulumuz tarafindan avantaja dontstiiriilerek velilerimizin

bilgi ve becerilerinden {ist diizeyde faydalanabilecegimiz bir organizasyon sistemi olusturulmustur.

Personelimiz, Il ve Tlge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin re *sen diizenledigi hizmetici egitim faaliyetlerine
eksiksiz katilim saglamaktadir. Ayrica sene basi 68retmenler kurul toplantisinda personelimizin
ihtiyacglar1 goriisiilerek, mesleki yeterliligin artirilmas1 amaciyla hizmetici egitim faaliyetleri talep
edilmektedir. Kurumumuzda ortaya ¢ikan anlik ihtiyaglarin giderilmesi i¢in 6nceden tedbir alinmaktadir.
Daha nitelikli ve kapsamli ihtiyaglarin giderilmesi i¢in proje tabanli sorun ¢6zme yoOntemleri
kullanilmaktadir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlik ¢aligmalari, calisma takvimine uygun olarak
baglatilmistir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik yonetim stireci hakkinda
yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama ¢aligmalarinin sahiplenilmesine ve

saglikli bir sekilde yiiriitiilmesine olanak sunmaktadir.
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2.7.2 Insan Kaynaklari

Tablo 12 Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Gorevleri

Okul /Kurum  |{Ikdgretim okulu, demokratik egitim-6gretim ortaminda diger ¢alisanlarla birlikte miidiir tarafindan

Miidiiri yonetilir. Okul miidiirii; ders okutmanin yaninda kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere
uygun olarak gorevlerini yiirlitmeye, okulu diizene koymaya ve denetlemeye yetkilidir. Miidiir,
okulunamaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

Miidiir Miidiir yardimcilari, ders okutmanin yaninda okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel,

Yardimeist tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma,
temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.
Bu gorevlerin yapilmasindan ve okulun amaglarina uygun olarak isleyisinden miidiire kars1
sorumludurlar.

Ogretmenler Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore

planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim
ve yonetim islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu konularda kanun, yénetmelik ve emirlerde belirtilen

gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler

Yoénetim Isleri
ve Biiro Memuruy|

Y&netim Isleri ve biiro memurlar, miidiir veya miidiir yardimcilar tarafindan kendilerine verilen yazi ve
biiro islerini yaparlar. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya
Orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar. Memurlar, teslim edilen gizli ya da
sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar. Ogretmen, memur ve
hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine iglerler. Arsiv iglerini

diizenlerler. Bu memurlarin birden fazla olmasi halinde okul miidiirliigiince aralarinda is boliimii yapilir.

Yardimci
Hizmetler
Personeli

Y ardimei hizmetler smifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirli
yazi ve dosyay1 dagitmak ve toplamak, basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek, hizmet yerlerini
temizlemek, aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde calismak, nobet tutmak, okula getirilen ve ¢ikarilan her

tiirlii arac-gere¢ ve malzeme ile esyayi tagima ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler

Tablo 13 Idari Pers

onelin Hizmet Siiresine Iligkin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yil itibartyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 0 -
5-6 Yil 0 -
7-10 Y1l 0 -
10.....Uzeri 3 100

Tablo 14 Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yil icerisinde  Okul/Kurumda Géreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yonet ici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 0 1 1 0 1
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Tablo 15 Idari Personelin Ogretmenlerin Katildigi/Katilmadigi Hizmet I¢i Egitim Programlar

Konulara gore katihm saglanan hizmetici egitim sayisi

Gorevi Yillar Yonetimle ilgili | Kisisel Gelisim | Mesleki Gelisim
Kadmn | Erkek [ Kadin | Erkek | Kadin | Erkek

2020 yilina kadar 14 34 17

Okul Miidiirii

Miidiir Yardimeist 2022 Y1l 18 45 12
2023 Y1l 6 5 4

Hizmetici Egitime katilmayan Yonetici Sayisi
Gorevi Yillar Yonetimle ilgili | Kisisel Gelisim | Mesleki Gelisim
Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek

2020 y1ilina kadar katilmayan idareci ) 1
sayl1st

Okul Miidiirii

Miidiir Yardimcist 2022 Y1ili katilmayan idareci sayist 1 1
2023 Yili katilmayan idareci sayist 0 0

Tablo 16 Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibariyla)

l-ll.lzmet- Bransi Kadin Erkek Hizmet Y11 Toplam

Suireleri

1-3 Y1l Sinif Ogretmeni 1 - 1-3 Y1l arast 1

4-6 Y1l - - - - -

7-10 Y1l Swnif Ogretmeni 5 1 7-10 y1l arast 6

11-15 Yl Simf Ogretmgni 4 - 11-15 Y1l 4

16-20 Midiir Yardimcisi 4 1 16-20 yil 5

. Sinif Ogretmeni 20 y1l tizeri
20 ve lizeri Memur 14 6 20




Tablo 17 Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Orani

Yil i¢erisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Y1l icerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 3 1 1 4 2 2
Tablo 18 Ogretmenlerin Katildigi/Katilmadigi Hizmet I¢i Egitim Programlar
Konulara gore katihm saglanan hizmetici egitim sayisi
Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Gorevi Yillar
Kadin Erkek
2020 yilina kadar 27 7
2021 Y1l 26 7
Ogretmen
2022 Y1l 27 7
2023 Y1l 27 7
Hizmeti¢i Egitime katilmayan Ogretmen Sayis
Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Gorevi Yil
Kadin Erkek
2020 yilina kadar katilmayan dgretmen X X
sayi1sl
2021 Yili katilmayan 6gretmen sayisi 1 X
Ogretmen
2022 Yili katilmayan 6gretmen sayisi X X
2023 Yili katilmayan 6gretmen sayisi X X
Tablo 19 Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
L. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yih
1 VHKI 0 1 Onlisans 13 1
2 VHKI 1 0 Lise 38 1

25




Tablo 20 Calisanlarin Gérev Dagilimi

Cahiganin Gorevleri

Okul /Kurum  [iIkdgretim okulu, demokratik egitim-6gretim ortaminda diger calisanlarla birlikte miidiir

Miidiiri tarafindan yonetilir. Okul miidiirii; ders okutmanin yaninda kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge,
[program ve emirlere uygun olarak goérevlerini yiiriitmeye, okulu diizene koymaya ve denetlemeye
yetkilidir. Miidiir, okulunamaclarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

Miidiir Miidiir yardimcilari, ders okutmanin yaninda okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, dgrenci,

Yardimcisi personel, tahakkuk, ayniyat, yazigsma, egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme,
bakim, koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi igleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan
verilen gorevleri yapar. Bu gorevlerin yapilmasindan ve okulun amaglarina uygun olarak
isleyisinden miidiire kars1 sorumludurlar.

Ogretmenler  |[Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore

planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-
0gretim ve yonetim iglerine etkin bir bigimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve

emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler

Yénetim Isleri

Y onetim Isleri ve biiro memurlari, miidiir veya miidiir yardimcilari tarafindan kendilerine verilen

ve Biiro yaz1 ve biiro iglerini yaparlar. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin

Memuru asil veya orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar. Memurlar, teslim edilen
gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.
Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii
oiiniine islerler. Arsiv islerini diizenlerler. Bu memurlarin birden fazla olmas1 halinde okul
miidiirligiince aralarinda is bolimi yapilir.

Yardimet1 Yardime1 hizmetler smifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her

;Iizmetlfr tiirlti yazi ve dosyay1 dagitmak ve toplamak, bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

ersoneli

hizmet yerlerini temizlemek, aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak, nobet tutmak, okula
getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gereg ve malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme islerini

lyapmakla yiikiimliidiirler

Tablo 21 Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile lgili

. o 7 Alan Diizenlenen Egitim /Paylasim
© ) = Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
=) =) 3
2y 2y —
= = @
T o © S
2 5 Q. e 213 = % = oy
= © o= [=H=N — Q g L = b=t
S wn >~ 5 ws o | E 3] £ > £'C g O
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2.7.3. Teknolojik Diizey
Tablo 22 Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac¢-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Etkilesimli akilli tahta sayist 0 26 26 0
Tablet sayisi 0 0 0 0
internet altyapisi 1 1 1 0
Bilgisayar/bilisim teknolojileri 0 0 0 0
[Fotokopi makinesi sayist 2 2 3 0
DYS kullanimi 5 38 38 0
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri 0 0 1 1
Rehber Ogretmeni sayisi
Elektronik dilek, istek, 6neri sisteminin 1 1 1 0
[kullanimi1
EBA’ya kayitli 6gretmen sayisi 33 33 33 0
SMS bilgilendirme sistemi kullanim 0 0 0 0
MEB tarafindan saglanan resmi internet 1 1 1 0
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi 1 1 1 0
Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullaninm 0 0 0 1

Okul/kurumun fiziki mekanlar acisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunun da ortaya

konulmasi gerekmektedir.

Tablo 23 Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Thtiyac Aciklama
Ogretmen Caligma Odast X 1 0
Ekipman Odasi X 1 0
Resim Odasi X 1 0
Kiitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 2 0
Miizik Odasi X 1 0
Cok Amagcli Salon X 1 0
Spor Salonu X 1 0
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Kurumumuzun mali kaynaklari, merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay, il 6zel idareleri

blit¢cesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan hibe, kredi

ve burslar, gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birlikleri gelirleri olusturmaktadir.

Mali kaynaklar Tablo 24 te belirtilmistir.

Tablo 24 Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu 2024 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Genel Biitge £380.000 £509.200 #£692.512 £955.667 £1.357.047 £3.894.425
Okul Aile Birligi £118.000 #£158.120 #£215.043 £346.220 £491.632 £1.329.015
TOPLAM £498.000 #£667.320 #£907.555 £1.301.886 £1.848.678 £5.223.440

Okul/kurum biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanmistir. Harcama tiirleri Tablo

25 te gosterilmistir.
Tablo 25 Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli

kii¢lik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportiffaaliyetler

Etkinliklerile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 26 Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR GIDER | GELIR GIDER
Temizlik 1.631.00 2.311.00 3.003.00
Kii¢iik Onarim 8.151.00 21.224.00 94.300.00
Bilgisayar Harcamalari 1.530.00 0 0
Biiro Makinalar1 Harcamalari 0 0 0

11.850.00 111.960.00 141.974.00
Telefon 0 0 0
Sosyal Faaliyetler 0 0 3.750.00
Kirtasiye 432.00 1.500.00 6.000.00
GENEL 106.00 39.910.00 8.525.00
2.7.5. Istatistiki Veriler
Tablo 27 C")grenci Durumu (Stmif Mevcutlari)
Simf 2021 2022 2023
1. Smmf 209 151 156
2. Smf 149 208 151
3. Smf 154 158 207
4. Simf 153 152 156
Ozel Egitim Sinifi 8 9 8
Tablo 28 Okulda Ac¢ilan Kurs Durumu
Simf 2021 2022 2023
IYEP Ogrenci Sayist - 18 -
DESTEK EGITIM Alan Ogrenci Sayisi - 11 3
Gorev Alan Ogretmen Sayist - 3
Tablo 29 Devam Devamsizlik Durumu
Simf 2021 2022 2023
Siirekli Devamsiz Ogrenci Sayisi - 15
Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi 10 4
Oran1(%) - -
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Tablo 30 Okul Ile Ilgili Sayisal Veriler

Evet Hayir
Sosyal Faaliyetlere Katilim X
Kiiltiirel Faaliyetlere Katilim X
Bilimsel Arastirmalara Katilim X
Spor Kliiplerine Katilim X

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

> & & & o°

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve il¢e stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiiktimliiltiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum cevresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu
cevrenin genel gelir durumu,

¢ Iskapasitesi,

¢ Okul/kurumun gelirini
arttirict unsurlar,

¢ Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

¢ Tasarrufsaglamaimkanlari,

¢ Issizlik durumu,

¢ Mal-iiriin ve hizmet satin
alma imkanlar,

¢ Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

>

> & & o°

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 68rencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liikks yasama diigkiinliik, kirsal alanda
kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallari vb.

¢  Okul/kurumun teknoloji
kullanim durumu

¢ e-Devletuygulamalari,

¢ Dijital Platformlar tizerinden
uzaktan egitim imkanlari,

¢ Okul/kurumun sahip
olmadig1 teknolojik araclar

¢ Personelinve 6grencilerin
teknoloji kullanim kapasiteleri,

¢ Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

¢ Teknolojialanindaki gelismeler

¢ Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

* & & & o o

Hava ve su kirlenmesi,

Toprakyapisi,

Bitki ortist,

Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algty1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar
tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliikleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis

faktor ayrimi yapilmustir.

2.9.1. Giiglti ve Zayif Yonler

Tablo 31 Giiclii Yonler

Ogrenciler Zorunlu egitim nedeniyle kayitsiz 6grenci kalmamasi, engelli rampasinin
bulunmasi, smif mevcutlarinin standartlara uygun olmasi, sosyal ve sportif
faaliyet sayilarinda siirekli artis olmasi.

Caliganlar Egitimde kalite yonetim sistemini benimsemis olmasi, personel niteliginin
yiiksek olmasi, ekip ruhunun olmasi.

Veliler Okul aile birliginin etkin bir ¢aligma igerisinde olmasi, toplumsal sorumluluk

faaliyetlerini 6nem verilmesi, 6grenciler arasindaki esitligin saglanmasi.

Bina ve Yerleske

Okulun merkezi bir yerde olmasi.

Donanim

Okul donaniminin yeterli olmasi.

Biitge

Okul aile birliginin etkin bir ¢aligma igerisinde olmasi, velilerin okul i¢i — dis1
caligmalara destek verilmeleri, kantin gelirlerinin olmasi.

Yonetim Siiregleri

Ogretmen ihtiyacinin karsilanmis olmasi, ydnetici sayisinmn yeterli olmasi,
yoneticilerin kurum kiltiirii olusturma,iletisim ve sorunlarin ¢dziime
ulastirilmasi bilinciyle ¢aligmasi.

[letisim Siirecleri

Kurum kiiltiirliniin gelismis olmasi, sorunlarin ¢dziimiinde iletisim odakli
olunmasi, ekip ruhunun olmasi, internet alt yapisinin bulunmasi.

Tablo 32 Zayif Yonler

Ogrenciler Ogrencilerin sik hastalanmalari sebebiyle devamsizliklarin olmasi, okul dncesi
egitimde okullagma oraninin istenen seviyede olmamasi, uluslararasi proje ve
yarigsmalara 6grenci hazirlanamamasi, ders saatlerinin fazla olmasi, 6grencilerin
istenen diizeyde sosyal etkinliklere katilmamasi.

Calisanlar Caligsanlarin is performansinin 6l¢iillememesi ve taktir tanima sisteminin olmamasi.

Veliler Veli gorigme odasinin bulunmamasi sebebiyle 6gretmenlerle olumsuz

sartlarda goriisebilme.

Bina ve Yerleske

Okul bahge alanmin yeterli olmamasi

Donanim

Ag altyapisinin yetersiz olugu.

Biitge

Okul aile birligi biitgesinin kisitlt olmasi.

Y o6netim Siiregleri

Yapilacak ¢alismalarda goriis alis veriginin eksikligi.

[letisim Siirecleri

[letisim bilgilerinin yetersiz giicellenmesi.
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2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Tablo 33 Firsatlar

Politik Kaymakamligimizin, belediyemizin ve halk egitim merkezimizin egitimin her
alaninda kurumumuza destek olmasi.

Ekonomik Vakif, dernek, stk ve hayirseverlerin okulumuza destek olmalari.

Sosyolojik Tirkiye’nin uluslararasi platformda sayginligt olan {iniversitelerinin ilimizde
olmasi, atanma taleplerinde oncelikli tercih edilen okullar arasinda olmast,
okulumuzun cevresinde saygin bir imajimnin olmasi, kiiltiir merkezine yakin olmasi.

Teknolojik Teknolojik imkanlarin artmasiyla idare-veli-6gretmen ve &grenci

iletisiminin ¢ok yonlil saglanabilmesi, teknolojik gelismeleri takip eden bir kurum
olmasi1 web sitesini etkin olarak kullanmasi.

Mevzuat Yasal

Bakanligimizin 2023 egitim vizyonunun bulunmasi.

Ekolojik

Ogrencilerin cesitli etkinliklerle kendileri disindaki yasantilara duyarli olarak
yetistirilmeleri.

Tablo 34 Tehditler

Politik Uzun siireli egitim planlarinin olmamasi, parti ilge 6rgiitiiniin okulun tam
kargisinda yer almasi.

Ekonomik Maddi imkanlarin yetersizligi.

Sosyolojik Toplumda zararli maddelere erisimin kolaylagmasi, madde bagimliliginin artmast,
toplumda siddet olaylarinin artmasi, metropol olmasindan dolay1 toplumda
kaynagma-biitiinlesmenin yeterince olmamasi, yabanct uyruklu 6grencilerin topluma
uyum siirecinde sikintilar yagamalari.

Teknolojik Teknolojinin dgrenciler tarafindan yanlis kullanilabilmesi, gelisen ve degisen

teknolojiye uygun donatim ve maliyetlerinin yiliksek olmast, bilisim ve bilgi
sistemlerine yonelik tehditlerin olmasi (siber, zorbalik vb.)

Mevzuat Yasal

IlIkokullarin resim, miizik, beden egitimi derslerine brans dgretmenlerinin
girememesi,yapmak istedigimiz etkinliklerde usta 6gretici gorevlendiremememiz.

Ekolojik

Metropol olmamiz sebebiyle hava kirliligi ve girilti kirliliginden olumsuz
etkilenmemiz
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 35 Tespitler ve Ihtiyaglar

ulagma diizeyi yiiksektir.

DURUM ANALIZI TESPITLER/ SORUN R &

ASAMALARI ALANLARI IHTIYACLAR/ GELISIM ALANLARI
Uyeulanmakta Olan |+ -2023 Satratejikc Planinda | wigiirtigiimiiziin 2024-2028 plan doneminde stratejik
St}rlft ¢jik Planin g eigeirizgtirﬁze;ﬁnleylflteer yonetim ilkelerine uygun olarak belirledigi stratejik amag
Degerlendirilmesi birlikte genel olarak hedeflere ve hedeflerini gergeklestirmeye yonelik faaliyetlerini etkin

bir sekilde yiiriitecektir.

o Midiirliigiimiiziin
hizmetlerini mevzuattaki
hiikkiimlere uygun olarak
yliriitmektedir.

Tabi oldugumuz mevzuatin
kapsami, Miidiirligiimiiziin
yetkilerini  ¢esitlendirmekle
birlikte sinirlamaktadir.
Kurumsal kiiltiiriimiiz,
mevzuatta stk yasanan
degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen Ogrenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve farkli
caligmalara uyuma direng

Mevzuat Analizi

e Diger kurumlarla isbirliginde, yetki alaninin

genisletilmesi

Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin yetkilerinin

artirilmast

Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde

tanitim ¢aligmalari yaparak dgrenci ve velilerinin

bilgilendirilmesi

Mevzuatta ihtiyag¢ duyulan degisikliklerde “yenileme”

caligmalar1 yerine “giincelleme” ¢alismalarina yer

verilmesi

Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale

alanlarmin sinirlandirilmasi igin yasal tedbirlerin

alinmasi

e Mevzuatin, ¢aligsanlarin  kendilerini
hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi

giivende

farkli ve ¢ok cesitlidir

gostermektedir.
e Mevzuat itibariyle O6grenci
velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale
alanimi sinirlandiran herhangi
bir mekanizma
bulunmamaktadir.
o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile
Ust Politika ilgili diger is ve islemler
Belgeleri Analizi" o Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin {ist politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmast
* Paydas turt fazlad, e Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlarryla
Paydas Analizi paydaslarimizin o uyumu saglanmali, plan doneminde kurumsal faaliyetler
kurumumuzdan  beklentileri ’

hakkinda paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmas1

Insan Kaynaklar
Yetkinlik Analizi

e Calisanlarimizin her biri farkli
tiirden yeterliliklere sahiptir

e Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi igin
hizmetici egitim faaliyetleri diizenlenmesi

o Kurumsal kiiltiiriimiiz gelismis
durumdadir. Kurum igi iletigim

geligmistir, halkla iliskiler
saglikli bir sekilde
Kurum Kiiltiiri yiriitiilmektedir.

Analizi e Egitim faaliyetlerine kadin
velilerimizin katilim oranlart
yiiksektir fakat genel katilim
oranlar1  beklenen diizeyde

degildir

e Egitim-6gretim faaliyetlerine genel katilim oranlarinin
yiikseltilmesi

Fiziki Kaynak e Okul binasininin yeni olmasi

e Oyun alanlarmnin yetersizligi

Analizi

Teknoloji ve . Lo

Bilisim Altyapisi ° Eﬁfﬁﬁ;ﬁ: :?auluiarllt;:kta dlj;OJeSI o Fatih projesi kapsaminda ve alt yapisi kurulmasi
Analizi )

e Ailelerin gelir diizeyi diisiik
oldugundan okul-aile birligine
az miktarda bagis
yapilmaktadir

Mali Kaynak
Analizi

e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana
gelecek ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmast
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3.1. Misyon

Kendine giivenen, fikir yiiriitebilen, bilgiye ulagma yollarin1 arastiran, Milli ve manevi

degerlere sahip yasam becerileri giiglii 6grenciler yetistirmek 6z goérevimizdir.

3.2. Vizyon

Kaliteli hizmet iireten, tiim paydaslartyla mutlu, milli ve manevi degerlere sahip "Tiirkiye
Yiizyil1" hedefine ulasmasinda oncii rol oynayan bireyler yetistiren bir okul olmak

3.3. Temel Degerler

Milli ve Manevi Degerler
Yasalara Saygi

Akileilik

Cagdashik

Is birligi ve Bilgi Paylagimi
Demokratik Sorun C6zme Y ontemleri
Elestirel Diisiinme

Firsat Esitligi

Kaliteli Hizmet

Stratejik YoOnetim Siireci
Arastirma ve Gelistirme
Evrensel Degerler

Kisisel ve Mesleki Gelisim
Uretkenlik

fletisim Y®&ntemlerinin Gelistirilmesi

VVYVYVVVY VY YVVYVYVYYVYVYVYYVY
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE

STRATEJILERIN BELIRLENMESI
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4.1. Amaglar

Tablo 36 Amaclar

TEMA:

ERIiSIM

STRATEJIK AMAC 1.

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donaniml olarak bir iist
Ogrenime gecisi saglanacaktir.

TEMA: KALITE

STRATEJIK AMAC 2. Ogrenm'ler'e medep1yet1m1zm ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

TEMA: KAPASITE

STRATEJIK AMAC 3

Egitim ortamlarmin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

TEMA: KALITE
‘ Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
STRATEJIK AMAC 4. | artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve
temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
TEMA: KAPASITE

STRATEJIK AMAC 5.

Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
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4.2. Hedefler

Tablo 37 Hedefler
TEMA: ERiSiM
STRATEJK AMAC 1. Qgreqcﬂerm c?gltlrr} Ogretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir st
Ogrenime gecisi saglanacaktir.
Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar1 dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
TEMA: KALITE
. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin
s gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlilig
Hedef 2.1.
kazandirilacaktir.
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK AMAC 3 | Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer
Hedef 3.1. . .
verilecektir.
TEMA: KALITE
Temel egitimde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
STRATEJIK AMAC 4. teme_hnde .artlvrllarak biligsel, duyussal ve ﬁz.lks.el.ola.rak .go{(vyonh.l
gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.
Hedef 4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
o alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK AMAC 5. | Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
Hedef 5.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Hedef 5.2 Kurum personelinin akademik gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
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4.3. Performans Gostergeleri

Tablo 38 Performans Gdstergesi Amag 1

TEMA:
STRATEJIK
AMAC 1.
Hedef 1.1.

PG NO

PG 1.1

PG 1.2

PG 1.3

PG 14

Koordinator
Birim
Isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)
Riskler

Stratejiler

Maliyet
Tahmini
Tespitler

Ihityaclar

ERiSiM

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi
saglanacaktir.

Ogrenme kayiplar1 6nleyici caligmalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028

Gostergeleri Etkisi Degeri  Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
(%)

Ilkokullarda Yetistirme 30 95 926 100 100 100 100

Programma (IYEP)

dahil olan 6grencilerin

Tiirkge dersi

kazanimlarina ulasma

orant (%)

Ilkokullarda Yetistirme 30 90 95 96 98 99 100

Programina dahil olan

ogrencilerin matematik

dersi kazanimlarina

ulasma orani (%)

20 giin ve {izeri 0ziirsiiz 20 3 2 1 1 1 1
devamsizlik yapan

ogrenci orani (%)

20 giin ve lizeri Oziirli 20
devamsizlik yapan

ogrenci orant (%)

Egitim Ogretimden Sorumli Miidiir Yardimcisi

1,5 1 1 1 1 1

Rehberlik Servisi, 3. Sinif Ziimre Bagkanlari

*Alleleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler arasi gecislerde
uygulanan sinav yontemlerinin devam ettirilmesi

* Ogrencilerin okula devaminin saglanmas1 hususunda okul-aile is birliginin yetersiz
kalmasi

S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek I'YEP araciliiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek [YEP aracihigiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligtyla 6grencilerin tamamlayict ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S.4 ITYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.5 IYEP igerikleri dgrencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

1.020.749 TL

*[YEP’ katilan 6grenci saymimn yeterli olmamast.

*Velilerin ['YEP hakkindaki eksik bilgileri.
*Ogrenci devam takip durumunun yogunlastirilmas.
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Tablo 39 Performans Gostergesi Amag 2

TEMA:

KALITE

STRATEJIK  Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi,

AMAC 2.

Hedef 2.1.

PG NO

PG 2.1

PG 2.2

PG 2.3

Koordinator
Birim
Isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)
Riskler

Stratejiler

Maliyet
Tahmini
Tespitler

Ihityaclar

beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.

Performans Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028

Gostergeleri Etkisi Degeri  Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
(%)

Ogrenci basma okunan 40 45 50 55 60 65 66

kitap say1s1

Saglikli ve dengeli 30 4 6 8 8 9 10

beslenme ile ilgili

diizenlenen faaliyet

sayis1 (Egitim,faaliyet,

gezi Proje, vb.)

Cevre bilincinin 30 15 20 22 24 25 27

artirtlmasina yonelik

diizenlenen faaliyet

sayis1 (Egitim,faaliyet,

gezi Proje, vb.)

Kiitiiphaneden Sorumlu Miidiir Yardimcisi

Siif Ziimre Bagkanlari

*Mali ihtiyaclarin temin yetersizligi

*QOkul dis1 yapilacak gezilerdeki giivenlik 6nlemleri.

S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi
saglanacaktir. S2 Tiirk¢e dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul
miidiirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim
saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin cevre bilincinin artirlmasina yénelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin
etkinlikler diizenlenecektir.

510,375

*Qgrencilerin grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratici diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

*Cevredeki okul ile ilgili kurumlarla yeterli iletisimin olmamasi.

*[1gili kurum ve kurulusla iletisimin arttirilmasi.

*Okul bahgesinde ve diger alanlarda ¢ocuk oyun alanlari.
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Tablo 40 Performans Gostergesi Amag 3

TEMA:

STRATEJIK
AMAC 3

Hedef 3.1.

PG NO

PG 3.1

Koordinator
Birim
Isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)
Riskler

Stratejiler

Maliyet
Tahmini
Tespitler

Ihityaclar

KAPASITE
Egitim ortamlarmin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Temel egitimde okullarn niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer verilecektir.

Performans Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028

Gostergeleri Etkisi Degeri  Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
(%)

Iyilestirilen fiziki mekan 100 1 1 2 3 4 5

(derslikler, spor salonu,
kiitiiphaneler, atolyeler
vb.) sayisi.

Okul Aile Birligi

Okul Miidiirligi

*Cevrede bulunan binalarin ¢ok katli olarak yapilmasi, 6grenci sayisinin artmasi
*QOkul bahgesinin yetersiz olmasi

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.

S2 Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile ig birlikleri yapilacaktir.

1531.124

*QOkul bahgesinde oyun alanlarinin yeterli olmamasi.

*QOkul bahgesinde geleneksel ¢ocuk oyun alanlarinin ihtiyact
*Resim ve miizik atolyelerinin ihtiyaci

Tablo 41 Performans Gostergesi Amag 4

TEMA:

STRATEJIK
AMAC 4.

Hedef 4.1.

PG NO

PG 4.1.1

KALITE

Temel egitimde dgrencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde artirtlarak
bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis dgrenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dist
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Performans Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028

Gostergeleri Etkisi Degeri  Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
(%)

Okulda bir egitim ve 25 95 98 98,2 98,5 98,7 99

O0gretim doneminde
bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir
faaliyete katilan d6grenci
orani (%)
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PG 4.1.2

PG 4.1.3

PG 4.14

Koordinator
Birim
Isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)
Riskler

Stratejiler

Maliyet
Tahmini
Tespitler

Ihityaclar

Bir egitim ve 6gretim 25 5 6 8 9 10 12
yilinda yerel, ulusal ve

uluslararasi proje,

yarisma vb. etkinliklere

katilan &grenci orani

(%)

Okulda bir egitim ve 25 80 85 90 95 98 99
Ogretim yilinda

geleneksel ¢cocuk

oyunlari alt baghiginda

en az bir faaliyete

katilan 6grenci orani

(%)

Okulda bir egitim ve 25 1 2 2 3 4 5
ogretim yilinda

geleneksel cocuk

oyunlarina yonelik

olarak diizenlenen

alan/mekan sayisi.

Sosyal Etkinliklerden Sorumlu Miidiir Yardimeisi,

Okul Ziimre Bagkanlari

*Qkul disinda yapilacak olan etkinliklerde ulagim sorunu.

*Soyal etkinlik amacli gezilerde giivenlik dnlemi sorunu.

S1 Her bir d6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip

faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katk1 saglamak ve

farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltlir ve turizm,

saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,

sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve

gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik

edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde ger¢eklestirilen etkinlikler

islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel gocuk

oyunlari ders ig¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim yil1 igerisinde okullarda geleneksel ¢gocuk oyunlart senligi yapilacaktir.
1531.124

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin yeterince olmamasi.

* Okul biinyesinde yarigsmalarin diizenlenmesi ihtiyaci
*{1gili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi
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Performans Gostergesi Amag 5

TEMA:

STRATE
JiK
AMAC
5.

Hedef 5.1

PG NO

PG 2.1.1
PG 2.1.2
PG 2.1.3

PG 2.14

PG 2.1.5

Koordin
ator
Birim
Isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)
Riskler

Stratejile
r

Maliyet
Tahmini
Tespitler

Ihityacla
r

KAPASITE

Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Hed Baslan 202 202 202 202 202
efe gic 4 5 6 7 8
Etki Degeri Hed Hed Hed Hed Hed

si ef ef ef ef ef
(%)
Yiizyiize hizmet igi egitim alan = Ydnetici 10 3 3 3 3 3 3
personel say1st Ogretm 10 31 31 31 31 31 31
en
Uzaktan hizmet i¢i egitime Yonetici 10 3 3 3 3 3 3
katilan personel sayisi Ogretm 10 31 31 31 31 31 31
en
Egitim alan yardimci1 personel s = Yonetici 10 1 2 2 2 2
ay1st Ogretm 10 0 1 1 1 2 3
en
Personele yonelik diizenlenen = Yd&netici 10 1 2 3 4 5 6
egitim sayist
Ogretm 10 2 3 5 6 8 9
en
Projelere katilim saglayan Ulusal 15 2 4 6 8 10 12
ogretmen sayisi Projeler
Uluslara 5 0 1 1 2 2 3
rast
Projeler

Okul Miidiirligi

Personel Islerinden Sorumlu Miidiir Yardimcisi

*Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamast
*[1gili paydaslara sunulacak egitimler i¢in uzman personel sayisinin ihtiyaci karsilamamasi
S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglart
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimc1 personelin
gorev alani ile ilgili is basi egitim almalari saglanacaktir.
S3 Okul dgretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.
S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere
katilmalari tesvik edilecektir.

255.187

Okul ¢alisanlarinin mesleki yeterlilignin arttirtlmasi

Personelin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi gerekliligi

*Ogretmenlere gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaclar dogrultusunda hizmet ici egitimlerin
diizenlenmesi

* Personele yonelik mesleki gelisim programlariin uygulanmasi

+*Qgretmenlerin dijital yeterliklerini gelistirmek amaciyla hizmet igi egitim faaliyetlerinin
yapilmas
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Performans Gostergesi Amag 5
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK AMAC 5. Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
Hedef 5.2 Kurum personelinin akademik gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

PG NO  Performans Gostergeleri Hed Baslan 202 202 202 202 202
efe gic 4 5 6 7 8
Etki Degeri Hed Hed Hed Hed Hed

si ef ef ef ef ef
(%)
PG 5.2.1 Yiiksek lisans egitimini siirdiiren ~ Yoneti =~ 20 0 1 1 1 1 1
personel sayisi ci
Ogret 20 0 2 4 6 8 9
men
PG 5.2.2  Yiiksek lisans egitimini tamamlay = Yoneti =~ 20 0 1 1 1 1 1
an personel sayisi ci
Ogret 20 7 9 10 12 13 14
men
PG 5.2.3 Doktora egitimini siirdiiren perso =~ Yoneti 5 0 0 1 1 1 1
nel sayist ci
Ogret 5 0 0 0 1 1 1
men
PG 5.2.4 Doktora egitimini tamamlayan 6§ = YOneti 5 0 0 1 1 1 1
retmen sayist ci
Ogret 5 0 1 1 2 2 3
men
Koordin = Okul Midiirligii
ator
Birim
Isbirligi  Personel Islerinden Sorumlu Miidiir Yardimecist
Yapilaca
k
Birim(le
r)

Riskler *Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum

*Universitelerle yeterli isbirligi sorunu
Stratejil = S1 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak
er caligmalar yapilacaktir.

Maliyet 255.187
Tahmini
Tespitle  *YoOnetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde iiniversiteler ile yeterli diizeyde is
r birligi imkan1 saglanamamast
* Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin
gelistirilmeye agik olmasi
+*Qgretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi
Ihityacla *ihtiyac duyulan alanlarda 6gretmen ve yoneticilere iiniversiteler araciligiyla mesleki gelisim
r egitimlerinin verilmesi
* Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklagimlar
olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve 6gretmenydnetici
hareketlilik programlarinin yayginlastirilmasi ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere
erigilebilirliginin artirilmasi
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4.4. Stratejilerin Belirlenmesi
Okulumuz 2024-2028 Stratejik Planinda, durum analizi yapilarak ii¢ tema olmak {izere bes

amag ve bu amagclara ulagsmak i¢in hedefler belirlenmistir. Hedeflerin gergeklestirilmesi igin
stratejiler belirlenmistir.
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MALIYETLENDIRME

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine

ulasilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Kaynak Tablosu

Genel Biitce

Okul Aile Birligi

TOPLAM

Tablo 42 Maliyetlendirme

Amag ve Hedef No

AMAC 1

Hedef 1

AMAC 2

Hedef 1

AMAC 3

Hedef 1

AMAC 4

Hedef 1

AMACG 5

Hedef 1

Hedef 2

AMAC TOPLAM

2024

£380.000 #£509.200 £692.512
£118.000 £158.120 £215.043

£498.000 £667.320 £907.555 #£1.301.886

2025

2024 2025

£99.600 £133.464
£99.600 £133.464
£49.800 £66.732
£49.800 £66.732
£149.400 £200.196
£149.400 £200.196
£149.400 £200.196
£149.400 £200.196
£49.800 £66.732
£24.900 £33.366

£24.900 £33.366

£498.000 £667.320 £907.555 #£1.301.886 £1.848.678

2026

2026

£181.511

£181.511

£90.756

£90.756

£272.267

£272.267

£272.267

£272.267

£90.756

£45.378

£45.378
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2027

£955.667
£346.220

2027

£260.377

£260.377

£130.189

£130.189

£390.566

£390.566

£390.566

£390.566

£130.189

£65.094

£65.094

2028

£1.357.047
£491.632

£1.848.678

2028

£369.736

£369.736

£184.868

£184.868

£554.603

£554.603

£554.603

£554.603

£184.868

£92.434

£92.434

Toplam Maliyet

£3.894.425
£1.329.015

£5.223.440

Bes Yillik Toplam

£1.044.688

£1.044.688

£522.344

£522.344

£1.567.032

£1.567.032

£1.567.032

£1.567.032

£522.344

£261.172

£261.172

£5.223.440



IZLEME VE DEGERLENDIRME

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade
eden izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun Stratejik Plan izleme-
Degerlendirme ¢alismalar1 egitim-6gretim yil1 ¢alisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1
yillik siirelerde gergeklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Ilge
Milli Egitim Midiirliigline gonderilecektir.

Tablo 43 Izleme Degerlendirme Formu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al
H1.1
Hedef
1.

Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans | Hedefe| Plan izleme izleme Performans
Gostergesi | Etkisi | Donemi Doénemindeki Donemindeki | (%) (C-

(%) Baslangic | Yil Gergeklesme | A)/(B-A)

Degeri *(A) | Sonu Degeri (C)
Hedeflenen

PG 1.1.1
PG 1.1.2

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gerceklestigi
gorilmektedir.

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda gergeklestigi goz oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiiminin arttirilmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri
araciligiyla telefon gériismeleri yapilmasi planlanmistir.

47



