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“Cahsmadan, yorulmadan, iiretmeden, rahat yasamak isteyen toplumlar, 6nce haysiyetlerini, sonra
harriyetlerini ve daha sonrada istiklal ve istikballerini kaybederler.”

Mustafa Kemal ATATURK



GENCLIiGE HiTABE

GENCLIGE HITABE

EyTirk gencligi!
Birinci vazifen, Tirk istiklalini, Tirk Cumbhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza

ve miidafaa etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli
budur. Bu temel, senin en kiymetli hazinendir. istikbalde dahi, seni bu
hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici bedhahlarin
olacaktir. Bir giin, istiklal ve Cumhuriyet'i mudafaa mecburiyetine
diisersen, vazifeye atilmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve
seraditini disinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, ¢cok namusait bir
mahiyette tezahiir edebilir. istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek
diismanlar, bitin dinyada emsali gorilmemis bir galibiyetin
mimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin bitin kaleleri
zaptedilmis, bitiin tersanelerine girilmis, bitiin ordulari dagitilmis ve
memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten
daha elim ve daha vahim olmak tzere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler.
Hattd bu iktidar sahipleri, sahsi menfaatlerini, mustevlilerin siyasi
emelleriyle tevhid edebilirler. Millet, fakr G zaruret icinde harap ve bitap
diismiis olabilir.Ey Tiirk istikbalinin evladi! iste, bu ahvalve serditicinde
dahivazifen, Turk istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtag¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kemal Atatiirk

20 Ekim 1927 0@




SUNUS

Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giiglii bir yasam standardi
ve ekonomik yapi; stratejik amaclar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde gerceklesecek uygulama
faaliyetleri ile (Stratejik Plan) olusabilmektedir.

Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite
kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amaclamaktadir. Kalite kiiltiirii olusmak icin egitim ve 6Zretim
basta olmak iizere insan kaynaklar1 ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler
ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2015-2019 stratejik plam1 hazirlanmistir. Kendine giivenen,
kendini her ortamda rahatca ifade edebilen, yaratici, sevgi, saygi, is birligi, sorumluluk hosgorii,
yardimlagsma, dayanmisma ve paylasma gibi davramislar1 kazanms, hayal giiclerini, yaratici ve elestirel
diisiinme becerilerini, iletisim kurma ve duygularim1 anlatabilen ¢aga ayak uydurmus, yeniliklere
acik, Tiirkiye Cumhuriyetini, daha da yiikseltecek bireyler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.
Stratejik Planda belirtilen amag¢ ve hedeflere ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallasma
siireclerine onemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz. Bu dogrultuda temennimiz odur ki daha
basarili, daha giizel nice yillarimiz olsun.

Fikret UCAR
Okul Mudiri
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1.BOLUM

STRATEJIK PLAN

HAZIRLIK SURECI



BOLUM I: GIRiS VE PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile ~ baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriigmeler yapilmstir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge
ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

‘ Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Ad1 Soyadi Unvam

Fikret UCAR Okul Muduru Umran TEMEL Miidiir Yardimecisi

Alirniza AYDOGAN Miidiir Yardimcisi Miunevver KAYALI Smif Ogretmeni

Ferah OKTAY Smif Ogretmeni Hamdi ATALIK Smif Ogretmeni

Funda KOCA g:;ll:aiile Rl Nesibe GOKOGLU Smif Ogretmeni

Bediha CORDUK Yon. kur. Gyesi Haydar GUNDUZ Smif Ogretmeni
Sefika CAKIR Smif Ogretmeni
Yunus KUTLU Siif Ogretmeni
Ayse ONAT CAM Rehber Ogretmeni
Sertac CETINKAYA | Rehber Ogretmeni
Aysegiil KAYAOGLU | Gondilli Vel
Gul SANCAR Gonualla Veli




11. BOLUM
DURUM ANALIZI



BOLUM II: DURUM ANALIZI
Okulun Kisa Tanitimi:

Kecidren ilgesinde egitim kurumlarinin varligi 19. yy’in sonlarinda goriilmeye baslar. Kecidren, uzun
yillar kirsal nitelikli kiiciik bir yerlesme olarak kaldiktan sonra 1950’lerdeki bu gelismeler ve yogun gog
hareketinin etkisiyle Ankara’dan ayri olarak gelismeye bagladi. Zamanla Ankara kent alaninin yayilmasi
sonucunda kentle biitiinlesti ve genellikle orta gelir grubunun yerlestigi bir semt durumuna gelmistir.

1980 yilinda A Blok olarak yapilan, adi olmayan okulumuz Danisment Duragi ve Cigekli Mahallesi’nin
birikimiyle Danisment Cicekli Ilkokulu adii almis, 1981 yilinda i1 Damisma Meclisi toplanarak
okulumuzun bu adi onaylanmustir.

Daha sonra ¢evrenin gelismesiyle birlikte ihtiyaca cevap verememis, B Blok olarak 10 derslikli bir bina
daha yapilmis, 1986-1987 Egitim-Ogretim yilinda hizmete agilmis, 14 Mayis 1992 tarihinde ilkogretim
okuluna donistiiriilmiistiir. Daha sonra Ogrenci talebi iizerine okulumuzun mevcudu artmis, 1996-1997
Egitim-Ogretim yilinda C Blok yapilarak hizmete agilmistur.

2012 yazinda B Blok ciiriik raporu aldigindan dolay1 yikilmistir. Okulumuz Danisment Cicekli Tlkokulu
olmustur. Okulumuz 4.-7.-8. Smif &grencileri ve 6gretmenleri binamiz yetersiz oldugundan 2013-2014
Egitim-Ogretim yilin1 Kecioren Ilk-Ortaokulu binasinda tamamlamastir.

2014-2015 Egitim-Ogretim yilinda ilkokulumuz tek blok olarak (eski C blok) 1-4. siniflarimizla Haziran
2018’e kadar egitim ve 6gretimine devam etmistir.

Tekli egitime gegis sirecinde binamuzin yetersiz olmasi sebebiyle binamiz Haziran 2018’de bosaltilmis
ve yeni okul insaatina baslanmistir. 2019-2020 Egitim-Ogretim yilina kadar insaatin tamamlanmasi
ongoriilmektedir. Egitim-Ogretime gegici olarak Dumlupinar Ilkokulunda devam etmektedir.

Okul olarak sosyal kiiltiirel ve sportif aktivitelere dnem vermekteyiz. Ve ¢alismalarimizin karsiligini da
odil ve memnuniyet olarak almaktayiz. Sportif etkinliklerde Uzakdogu sporlarinda muay thai ve wushu da
Ankara ¢apmda 1.lik, 2.lik ve 3.liikk madalyalarimiz, 6grencilerimize agmis oldugumuz akil oyunlar1 kursu
ile farkli strateji, hiz ve akil oyunlarmi dgreterek katildigimiz mangala turnuvasmnda 11 1.1igi ve 2.1igi aldik.
Satran¢ turnuvasinda ise Ankara 2.ligimiz bulunmaktadir. Halk oyunlar1 yarigmasinda 32 6grencimiz ile
diizenlemeli dalda Ankara 3.liigiinii elde ettik.




OKkulun Mevcut Durumu: Temel statistikler
Okul Kunyesi

Okulumuzun temel girdilerine iligkin altta bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer
almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu — Okul Kinyesi

ili: Ankara flcesi: Keciéren

’W Cigekli Mahallesi Degerli Sok:No:20  [REUHEHRCIILY

Telefon (0312) 314 72 80 Fax Numarasi (0312) 360 71 01

Numarasi
E-Posta

Adresi 879511@meb.k12.tr AWV R WAV YT http://danismentcicekli.meb.k12.tr

UL 879511 Ogretim Sekli Tam Gin
Kodu

Okulun Hizmete Giris Tarihi Toplam Cahisan
Sayisi

Kadin
Erkek

Ogrenci Ogretmen
Sayisi Sayisi

Derslik Basina Diisen Ogrenci 28,52 Sube Basina Diisen Ogrenci 28,52
sayisi Sayisi
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sube Basina 30°dan Fazla

19.87 . .. 6
sayisi Ogrencisi Olan Sube Sayisi
Ogrenci Basina Diisen Toplam 48.7 1l Ogretmenlerin Kurumdaki 975
Gider Miktan ' Ortalama Gorev Suresi '



http://danismentcicekli.meb.k12.tr/

CALISAN BILGILERI

Okulumuzun ¢alisanlarma iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

CALISAN BILGILERI TABLOSU

Unvan

Okul Mudiirti ve Miidiir Yardimcisi
Smif Ogretmeni

Brans Ogretmeni

Rehber Ogretmeni

Idari Personel

Yardimci Personel

Guvenlik Personeli

Toplam Cahsan Sayilarn

Kadin Toplam
1 3

23 27

6 7

1 2

1 2

0 1

32 42
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Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binas1 ve kapali ve agik alanlariyla ilgili bilgiler asagida yer almaktadir.

Okul yerleskesine iliskin bilgiler

NOT: Okulumuz insaat halinde olup teslim edildikten sonra bilgiler doldurulacaktur.

Ozel Alanlar
Cok Amagl Salon

Derslik Sayisi - Cok Amagli Saha
‘ Derslik Alanlar1 (m2) Kuttphane

‘ Kullanilan Derslik Sayisi Fen Laboratuvari

‘ Sube Sayis1 Bilgisayar Laboratuvari

‘ Idari Odalarin Alan1 (m2) Is Atolyesi

‘ Ogretmenler Odas1 (m2) Beceri Atolyesi

‘ Okul Oturum Alani (m2) Pansiyon

‘ Okul Kapali Alan (m2)

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan
(m2)

Kantin (m2)

I
I
L]
I
I
‘ Okul Bahgesi (Agik Alan) (m2) -
I
I
I
I
L]
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Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

‘ SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz ‘ Erkek Toplam
1/A 19 15 34 3/B 15 14 29
1/B 18 17 35 3/C 16 13 29
1/C 16 20 36 3/D 14 14 28
1/D 17 19 36 3/E 14 11 25
1/E 18 18 36 3IF 10 18 28
1/F 18 18 36 4/A 13 12 25
2/A 14 13 27 4/B 12 10 22
2/B 13 13 26 4/C 10 10 20
2/C 16 9 25 4/D 14 9 23
2/D 16 11 27 4/E 15 9 24
2/E 14 9 23 OCES - 3 3
2IF 13 12 25 DeOALT g 2 3
3IA 12 14 26

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine
iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 _ TV Sayisi 1
Masaiistii Bilgisayar Sayisi Yazici Sayisi 9
1
8

Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 Fotokopi Makinas1 Sayis1

Projeksiyon Sayis1 Internet Baglant1 Hiz1




Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere gelir
ve giderlerine iliskin son iki y1l ger¢eklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktari Gider Miktari

2017 55,411,20 43,368,65
2018 52,174,17 28,749,65
PAYDAS ANALIZi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve Ogretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢cinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin
goriigleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak Uzere
cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

Sl
MUDURU

OGRETMEN

MUDUR

KURULLARI YARDIMCISI

— ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara stratejik plan sonunda yer verilmistir.
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DANISMENT CiCEKLI iLKOKULU STRATEJIK PLANI

(2019-2023)

“iC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI”

ANKET FORMU ANKET SONUCU

SONUGC
0]

GOSTERGELER SONUC v

Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4.50 90.00
Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 4.21 84.17
Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 4.42 88.33
Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 4.08 81.67
Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3.58 71.67
Okulda c¢aliganlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 4.33 86.67
Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4.17 83.33

Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak

4.04 80.83
calismalar yapmaktadir.
Yonetlcll_erlmlz, yaratic1 ve yenilik¢i diisiincelerin iiretilmesini tesvik 442 88.33
etmektedir.
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik

4.33 86.67
alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.
Okulu_rr{uzda sadece Ogretmenlerin kullanimma tahsis edilmis yerler 333 66.67
yeterlidir.
Alanmna iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 446 89 17

guncellerim.
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DANISMENT CiCEKLI ILKOKULU

STRATEJIK PLANI
(2019-2023)

“iC PAYDAS OGRENCIi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

MEMNUNIYET

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI ANKET SONUCU

SONUGC

GOSTERGELER SONUC %

Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum.

Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 4.19 83.77
Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4.25 84.91
Okula gittigimiz Oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3.96 79.25
Okulda kendimi gtivende hissediyorum. 4.29 85.85
Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 3.90 77.92

Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler

kullanmaktadir. 449 89.81
Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir. 4.42 88.49
Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4.23 84.53
Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 3.65 73.02
Okulun binast ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3.43 68.68
Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 2.60 52.08
Okulumuzda yeterli  miktarda sanatsal ve Kkiltirel faaliyetler 3.65 73.02

dizenlenmektedir.

GENEL DEGERLENDIRME
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DANISMENT CiCEKLI ILKOKULU

STRATEJIK PLANI
(2019-2023)

“iC PAYDAS VELIi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

VELi MEMNUNIYET ANKETI

GOSTERGELER

MEMNUNIYET
ANKET SONUCU

SONUGC

SONUGC 0%

GENEL DEGERLENDIRME

Ihtiya¢ duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum.
Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda 6greniyorum. 4.54 90.82
Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 4.28 85.51
Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. 4.04 80.82
Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler
4.57 91.43

kullanmaktadir.
Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 3.71 74.29
Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 3.98 79.59
E-Okul Veli bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli

S 4.22 84.49
olarak takip ediyorum.
Cf)(:}lg-umun okulunu sevdigini ve Ogretmenleriyle iyi anlastigimi 471 94.29
diistiniiyorum.
Okul, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3.47 69.39
Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 3.59 71.84
Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3.05 61.02
Qkulumuzda y(_eterll miktarda sanatsal ve Kkiltirel faaliyetler 363 79 65
dizenlenmektedir.
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GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik
alanlar i¢ ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, g¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi
cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel
olarak okul miidiirii/ miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi yapilmastir.

Icsel Faktorler:

Gugclu Yonler:

Ogrenciler Zorunlu egitim nedeniyle kayitsiz 6grenci kalmamasi, engelli rampasinin
bulunmasi, smif mevcutlarmin standartlara uygun olmasi, sosyal ve sportif
faaliyet sayilarinda siirekli artis olmasi.

Egitimde kalite yonetim sistemini benimsemis olmasi, personel niteliginin
yuksek olmasi, ekip ruhunun olmasi.

Veliler Okul aile birliginin etkin bir ¢alisma igerisinde olmasi, toplumsal sorumluluk
faaliyetlerini 6nem verilmesi, 68renciler arasindaki esitligin saglanmasi.

 Bina ve Yerleske Okulun merkezi bir yerde olmasi.

Okul donaniminin yeterli olmasi.

Okul aile birliginin etkin bir ¢alisma icerisinde olmasi, velilerin okul i¢i — dis1
calismalara destek verilmeleri, kantin gelirlerinin olmasi.

Yonetim Surecleri Ogretmen ihtiyacinin karsilanmis olmasi, yonetici sayismin yeterli olmasi,
yoneticilerin  kurum kiltlirii  olusturma, iletisim ve sorunlarin ¢dziime
ulastirilmasi bilinciyle ¢aligmasi.

[letisim Siirecleri Kurum kiiltiiriniin gelismis olmasi, sorunlarin ¢dziimiinde iletisim odakl
olunmasi, ekip ruhunun olmasi, internet alt yapisinin bulunmasi.

Calisanlar

17



Zayif Yonler:

Ogrenciler Ogrencilerin sik hastalanmalar1 sebebiyle devamsizliklarin olmasi, okul dncesi
egitimde okullasma oraninin istenen seviyede olmamasi, uluslararasi proje ve
yarigmalara Ogrenci hazirlanamamasi, ders saatlerinin fazla olmasi,
Ogrencilerin istenen diizeyde sosyal etkinliklere katilmamasi.

Calisanlar Calisanlarin is performansinin Olclilememesi ve taktir tanima sisteminin
olmamasi.

Veliler Veli goriisme odasmin  bulunmamast sebebiyle Ogretmenlerle olumsuz
sartlarda goriigebilme.

Bina ve Yerleske Derslik sayisinin yetersiz olmasi, beden egitimi ve oyun dersleri igin yeterli
kapalt ve agik alanin bulunmamasi, bekleme ve veli goriisme salonlarinin
olmamast.

Donanim Internet alt yapisinin yetersiz olmasi, ses sisteminin yeterli olmamasi,
teknolojik imkanlarm yetersiz olmasi.

Btce Okulda yapilmak istenen galigmalar i¢in paranin yetersiz olmasi, ilkokullarda
Odenek olmamasi sebebiyle Okul Aile Birligi’nin sirekli velilerle muhatap
olmasi.

- Yonetim Siiregleri Yapilacak caligmalarin bazilarinda personelin goriislerinin alinmamasi.

\ [letisim Siirecleri Veli iletisim bilgilerinin siirekli degismesi ve giincel olamamasi.
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Digsal Faktorler

Firsatlar:

Politik Kaymakamligimizin, belediyemizin ve halk egitim merkezimizin egitimin
her alaninda kurumumuza destek olmasi.

Ekonomik Vakif, dernek, stk ve hayirseverlerin okulumuza destek olmalari.

Sosyolojik Tirkiye’nin uluslararasi platformda sayginhigi olan {iniversitelerinin
ilimizde olmasi, atanma taleplerinde Oncelikli tercih edilen okullar
arasinda olmasi, okulumuzun c¢evresinde saygin bir imajinin olmasi,
kiiltiir merkezine yakin olmasi.

Teknolojik Teknolojik imkanlarin artmasiyla idare-veli-6gretmen ve Ogrenci
iletisiminin ¢ok yonlii saglanabilmesi, teknolojik gelismeleri takip eden
bir kurum olmasi web sitesini etkin olarak kullanmasi.

Mevzuat - Yasal Bakanligimizin 2023 egitim vizyonunun bulunmasi.

Ekolojik Ogrencilerin gesitli etkinliklerle kendileri disindaki yasantilara duyarli
olarak yetistirilmeleri.

Tehditler:

Politik Uzun siireli egitim planlarmin olmamasi, parti ilge 6rgitiinin okulun tam
karsisinda yer almasi.

Ekonomik Maddi imkanlarm yetersizligi.

Sosyolojik Toplumda zararl maddelere erisimin kolaylasmasi, madde bagimliligmin
artmasi, toplumda siddet olaylarinin artmasi, metropol olmasindan dolay1
toplumda kaynasma-biitiinlesmenin yeterince olmamasi, yabanci uyruklu
Ogrencilerin topluma uyum siirecinde sikintilar yasamalari.

Teknolojik Teknolojinin Ggrenciler tarafindan yanlis kullanilabilmesi, gelisen ve
degisen teknolojiye uygun donatim ve maliyetlerinin yiiksek olmasi,
bilisim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin olmasi (siber, zorbalik vb.)

Mevzuat - Yasal IIkokullarin yasal olarak ddenek verilmemesi, resim, miizik, beden egitimi
derslerine brans Ogretmenlerinin  girememesi, yapmak istedigimiz
etkinliklerde usta ogretici gorevlendiremememiz.

Ekolojik Metropol olmamiz sebebiyle hava kirliligi ve giriiltii kirliliginden
olumsuz etkilenmemiz.
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Gelisim ve Sorun Alanlar:

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonucglarm planin gelecege
yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi
saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan Egitime
Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erigim, 6grencinin egitim faaliyetine
erismesi ve tamamlamasma iliskin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve
bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve 0gretim siirecinin hayata hazirlama evresini;
Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve dgretim siirecine destek
mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Okulumuz, Ankara’nin merkez ilgelerinden Kegioren’dedir. Kecgioren Cigekli Mahallesinde bulunan
Okulumuz Kegioren’in merkezi sayilan bir yerinde bulunmaktadir. Bugiin Niifusu Bir Milyonu gecen bir
ilce olan Kegioren merkezinde olan okulumuz gevre itibariyla yogunlugunun en yogun oldugu bir bélgede
egitim-0gretimine devam etmektedir.

Danisment Cigekli Ilkokulu GZFT (SWOT) Analizi hazirlanirken ilk dnce dis paydas goriis ve onerileri
almmustir. I¢ paydaslarm goriis ve Onerilerini almak ic¢in yapilan toplant1 ve calistaylarda dis paydas
degerlendirme sonuclar1 da paylasilmistir. Paydas goriis ve Onerilerinin almmasinda capraz fonksiyonel
takim yaklagimi, ¢evresel degisimlere karsilik sistem yeteneklerinin haritasinin ¢ikarilmasi, anket, miilakat,
fikir tepsisi, istasyon, kok sorun analizi ve beyin firtinasi yontem ve teknikleri kullanilmustir.

Giiclii yonlerimiz okulumuzun hedeflere ulasabilmesi i¢in avantaj saglayacak nitelikleri, zayif yonlerimiz
ise okulumuzun dezavantaj olusturacak nitelikleri géstermektedir. Zay1f ve Gi¢li yénlerimiz okulumuzun i¢
faktorleridir. Okulumuza yonelik firsatlar ve tehditler dis faktorlerdir. Bu faktorlerin tespitinde PEST analizi
kullanilmastir.

Danisment Cigekli Ilkokulu GZFT (SWOT) analizi, MEB 2019 - 2023 Stratejik Plan temel yapisinda
belirlenen erisim, kalite, kapasite temalartyla iliskilendirilmis, c¢alisanlar1 ile yapilan genel
degerlendirmedeki oylama sonuglarma gore dncelik siras1 dikkate alinarak gruplandirilmistir.
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Gelisim ve Sorun Alanlar

' 1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM
1- Okul 6ncesi egitimde okullagma.

2-1kdgretimde devamsizlik.

3-Kiz ¢ocuklar1 basta olmak iizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erigimi.

4-Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi.

EMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kulttrel faaliyetler.

Okuma kultir.

Okul saglig1 ve hijyen.

Zararli aligkanliklar.

Ogretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimler.

Ogretmen yeterlilikleri.

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanim.

Egitsel degerlendirme ve tanilama.

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri.

Ustiin yetenekli dgrencilere yonelik egitim dgretim hizmetleri basta olmak iizere dzel egitim.

Yabanci dil yeterliligi.

Insan kaynaginin genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi.

Calisma ortamlar1 ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin i motivasyonunu saglayacak bi¢cimde
diizenlenmesi.

Calisanlarin 6diillendirilmesi.

Hizmet i¢i egitim kalitesi.

Uzaktan egitim uygulamalari.

Yabanci dil becerileri.

Okul ve kurumlarn fiziki kapasitelerinin yetersizligi (Egitim 6gretim ortamlarinin yetersizligi).

Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi.

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi.

Donatim eksiklerinin giderilmesi.

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu.

Hizmet binalarmin fiziki kapasitesinin yetersiz olmasi.

Okul ve kurumlarin biit¢eleme stireclerindeki yetki ve sorumluluklarinin artirilmasi.

Odeneklerin 6grenci sayisi, smif sayisi, okul-kurumun uzakhg1 vb. kriterlere gére dogrudan okul-
kurumlara gonderilmesi.

Teknolojik altyap1 eksiklerinin giderilmesi.
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I¢csel Faktorler:

Gugclu Yonler:

Ogrenciler

Okulun merkezi yerde olmasi, zorunlu egitim nedeniyle kayitsiz 6grenci
kalmamasi.

Calisanlar

Personelin niteliginin yiiksek olmasi sayesinde yogun is potansiyelinin
¢oziime ulastirilmasi, hizmet i¢i egitimlerle c¢alisanlarin niteliklerinin
arttirilmasi, 6gretmen ihtiyacinin karsilanmis olmasi.

Veliler

 Bina ve Yerleske
‘ Donanim
Blitce
Y6netim Suregleri

Iletisim Siirecleri

Zayif Yonler:

Bina ve Yerleske

' Donanim

Butce

' Yonetim Siirecleri
Iletisim Siirecleri

Uretilen projelerin veliler tarafindan desteklenmesi, sorunlarm ¢dziimiinde
iletisim odakli olunmasi, teknolojinin gelismis olmasi sebebiyle velilerle
irtibatin kolay olmasi.

Okulun merkezi yerde olmasi, engelli rampasinin bulunmasi.

Okulumuzun teknolojik alt yapisin olmasi.

Kantin gelirlerinin olmasi.

Yoneticilerin nitelikli olmasi, yoneticilerin kurum kiiltiirii olusturma, iletisim
ve sorunlarin ¢oziime ulastirilmasi bilinciyle c¢alismasi, yoOnetici sayisinin
yeterli olmast.

Teknolojinin gelismis olmasi sebebiyle iletisimin kolay saglanmasi.

Ogrencilerin ¢cokga hastalanmalar1 sebebiyle devamsizliktan ¢ok olmasi.

Veli iletisim bilgilerinin siirekli degismesi sebebiyle giincel olmamasi.

Sosyal aktiviteler i¢in yeterli alanin bulunmamasi, okul binasmnm yikilmasi
sebebiyle bagka okulda bulunmamiz ve o okulun evlerimize uzak olmasi.

Okulun teknik donaniminin gelistirilmesi ve zenginlestirilmesi gerektigi

Temel egitim kurumlarmma devlet 6deneginin bulunmamasi ve okullarm biit¢e
bulmakta zorlanmalari.




Digsal Faktorler

Firsatlar:

Politik Kaymakamlik, belediye ve muhtarliklarin okula destek olmalari.

Ekonomik Hayir kurumlari, stk ve hayirseverlerin okul ihtiyaglarina destek olmalari.

Sosyolojik Okulun ¢evresinde saygm bir imajmin bulunmasi, genis bir paydas
listesinin olmasi.

Teknolojik Teknolojik imkanlarin artmasiyla veli okul iletisiminin artmasi.

Mevzuat - Yasal Bakanligimizin 2023 egitim vizyonunun bulunmasi.

Ekolojik
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111.BOLUM

STRATEJIK PLAN MISYON, VIZYON
VE TEMEL DEGERLER
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111.BOLUM: STRATEJIK PLAN MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul midirligimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz

iist kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmustir.

MIiSYON

ViZYON

TEMEL DEGERLERIMIiZ

GUVENILIRLIK HESAP VEREBILIRLIK
ESITLIK VE ADALET KATILIMCILIK
SEFFAFLIK GIRISIMCILIK

TAKIM CALISMASI SURECLERLE YONETIM
ILETiSIM TARAFSIZLIK
SAYGINLIK ISBIRLIGI

ONCULUK EVRENSELLIK
YENILIKCILIK NEZAKET VE ZERAFET
PLANLI CALISMA MILLi VE MANEVI DEGERLERE BAGLILIK
OLCULEBILIRLIK CEVREYE DUYARLILIK
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V. BOLUM
AMAC, HEDEF VE EYLEMLER
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IV. BOLUM: AMAGC, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EGITIiM VE OGRETIME ERiSiM

Okulumuz kayit bolgesi icerisinde temel egitim hakki olan 6grencilerin ekonomik, sosyal, kiilttirel ve
demografik farklilik ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda okulumuza
ulasabilmesi ve bu egitimi tamamlayabilmesine yonelik politikalar “EGITIM VE OGRETIME ERISIM”
temasi altinda degerlendirilmektedir.

Stratejik Amag 1:

Kayit bdolgesi igerisinde yasayan Ogrencilerin sosyal, kiiltlirel, ekonomik farkliliklarindan ve
dezavantajlarindan etkilenmeden egitim ve Ogretime adil sartlar altinda erisime ulagmalar1 ve egitimlerini
tamamlamalarini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1

Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak iizere kayit bolgesindeki tiim 6grencilerin
okulumuzda egitime katilimlarini saglamak ve tamamlama oranlarini arttirmak.

MEVCUT HEDEF

N[@) PERFORMANS GOSTERGE

2018 2019 | 2020 2021

Kayit bolgesindeki 0Ogrencilerden
okula kayit yaptiranlarin orani (%)

PG.1.11 %99 %99 %99 %99 %99 %99

Ilkokul birinci sinif 8grencilerinden
HERWWA en az bir yil okul Oncesi egitim | %65 %70 %75 %80 %85 %90

almis olanlarin orani1 (%) (ilkokul)

Okula yeni baglayan 6grencilerden
SEWMBEN oryantasyon egitimine katilanlarin | %99 %99 %99 %99 %99 %99

orani (%)

Bir egitim ve Ogretim doneminde
HEWMWN 20 giin ve lizeri devamsizlik yapan | %3,5 %3 %?2,5 %2 %2 %2

ogrenci orani (%)

Bir egitim ve Ogretim doneminde
HEWMBN 20 giin ve lizeri devamsizlik yapan | %1,5 %1,5 %1,5 %1,5 %21,5 %1,5

yabanc1 dgrenci orani (%)

Okulun 6zel egitime ihtiyag duyan

HEWMICN bireylerin kullanimina uygunlugu 1 1 1 1 1 1
(0-1)
Hayat boyu 6grenme kapsaminda

HEWWWA acilan kurslara devam orami (%) | %75 0 %80 %85 %87 %90
(halk egitim)
Hayat boyu 6grenme kapsaminda

HEWMMN acilan kurslara katilan kisi sayist 77 200 250 300 350 400
(say1) (halk egitim)
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Eylemler:

EYLEM iFADESI EYLEM SORUMLUSU | EYLEM TARIiHi

Kayit bolgesinde yer alan &grencilerin tespiti

111 Okul stratejik plan Ekibi | 01 Eylil — 20 Eylul
calismasi yapilacaktir.

112 Devams1zhl§ yapan ogrencilerin tespiti ve erken YSOP Komisyonu 01 Eyliil — 20 Eylil
uyar1 sistemi ¢aligmalar yapilacaktir.

113 Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel Sl Sais] Her devamsizlik

toplant1 ve goriigmeler yapilacaktir.

mektubu sonrasi

Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin
(WA kullaniminin kolaylastirilmas: i¢in rampa ve | Okul idaresi
asansor eksiklikleri tamamlanacaktir.

Eyliil 2019

TEMA I1: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTTIRILMASI

Okulumuzun mevcut imkanlarin1 en iyi sekilde kullanilarak temel egitimde ¢agin gerektirdigi bilgi,
beceri, tutum ve davramisin kazandirilmasina yonelik politikalar “EGITIM-OGRETIMDE KALITENIN

ARTTIRILMASI” temast altinda degerlendirilmektedir.

Stratejik Amag 2:

Okulumuzda egitim Ogretim goren Ogrencilere okulumuzun mevcut imkanlarmi en 1yi sekilde
kullanilarak bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek,
iletisime ve 6grenmeye agik, 0z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan

saglamak.

Stratejik Hedef 2.1

Okulumuzda egitim 6gretim goren 6grencilerin bedensel, ruhsal, zihinsel ve sosyal gelisimlerine yonelik

faaliyetlere katilim oranini ve 6grencilerin basar1 diizeylerini artirmak. Siirece velilerimizi de dahil etmek.

PERFORMANS GOSTERGELERI

YILLAR HEDEF

2023

211 Bir e‘gltlm. ve Ogretim y}{lnda ganat,blllm,kﬁltﬁr ve spor alanlarinda en 65 85 200
az bir faaliyete katilan 6grenci orani

yNWIl Ogrenci basina kitap okunan sayisi 20 20 45
Kaynastirma egitiminin amaglar1 ve 6nemi hakkinda bilgilendirilen

2.1.3 e . 99 99 99
yonetici ve 6gretmenlerin orani (%)

214 Kayna§tmma egitiminin amaclar1 ve énemi hakkinda bilgilendirilen 30 40 80
veli orani (%)

YRR Beyaz Bayrak sertifikasina sahip olmak - 1 1

BPENN Beslenme Dostu Okul Sertifikasina sahip olmak - 1 1

Obezite, saglikli yasam ve saglikli beslenme konusunda diizenlenen

2.1.7 : - 5 15
faaliyet sayis1

218 Obeglte, saglikl yasam ve saglikli beslenme konusunda diizenlenen i 250 600
faaliyetlere katilan 6grenci
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211

212

2.1.3

214

2.15

2.1.6

2.1.7

2.1.8

2.1.9

2.1.10

EYLEMLER
Okulumuzda Egitimde Kalite Yonetim Sistemi (EKYS)

EYLEM

SORUMLUSU

EYLEM
TARIHI

Okul Idaresi Eylul 2019
calismalari yapilacaktir.
Okulumuza  Ogrencilerin  yararlanacagi  donaniml OAB ve Okul Eylil 2019
kiitiiphane yapilacaktir. Idaresi
Rehberlik  ve  arastrma  merkezlerinin  egitsel
degerlendirme tanilama ve hizmetleri basta olmak iizere Okul idaresi 2019-2020
riskli ve dncelikli alanlar tespit edilerek bitiin stireclerinin egt.ogrt.yil
hizmet kalitesi arttirilacaktir.
Okul saglig1 ve hijyen konularinda 6grencilerin, ailelerin
ve calisanlarin bilinglendirilmesine yonelik faaliyetler
yapilacaktir.  Okullarrmizin ~ bu  konulara iliskin | Okul Idaresi Eylul 2019
degerlendirmelere (Beyaz Bayrak vb.) katilmalar1
desteklenecektir.
Okulumuza akil oyunlar1 odasi ve Ogrencilere yonelik . . ,
masa tenisi oyun alzlllllarl yapilacaktir. : g Golllemmes! EVitl 200
Sosyal, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin sayisi,
cesidi ve Ogrencilerin s6z konusu faaliyetlere katilim
oram arttirilacak, gerceklestirilecek faaliyetlerin takip | Okul Idaresi Eylul 2019
edebilmesine imkan saglayacak bir izleme sistemi
gelistirilecektir.
Daha ¢ok Ogrencinin  yararlanmasi i¢in  spor Okul idaresi Eylil 2019
malzemelerinin sayisi arttirilacaktir.
Okuma  kiltliriiniin ~ erken  yaslardan  baglayarak
yayginlastirilmast amaciyla yaymlar ¢ikarilacak, kitap Okul idaresi 2019-2020
sayis1 arttirilacak, yaym arsivi elektronik ortama egt.ogrt.yil
aktarilacak ve izleme caligmalar1 yapilacaktir.
Ozel egitim Ogrencilerinin ihtiyaglarim1 karsilayacak Stratejik Plan 2019-2020
ogretim programlarinin gelistirilmesi i¢in ilgili birim ve EKibi 5t 681t vil
paydaslarla is birligi yapilacak. cgt-ogrt.yil
Ilgili paydaslarla is birliginde engelli bireylerin egitim ve
Ogretim ihtiyaglarini karsilayacak ogretim programiin _ 2019-2020
gelistirilmesi ve gilincellenmesi c¢aligmalar1 yapilacaktir. | Okul Idaresi s Gz

Engelli bireylerin egitim ve ogretim siire¢leri konusunda
aile, 6gretmen, yonetici egitimler yapilacaktir.
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Okulumuzda Kurumsal Kapasitenin gelistirilmesine yonelik olarak fiziki, mali ve teknolojik altyapinin
gelistirilmesi, beseri kaynaklarinin niteliginin artirilmas: ile yOnetim ve organizasyon yapisinin
gelistirilmesine ydnelik politikalar “KURUMSAL KAPASITE” temasi altinda ele alimmaktadir.

Stratejik Amag 3

Okulumuzdaki hizmet, kalite ve verimliligi artirmak i¢in; fiziki mekanlar1 paydaglarimizin ihtiyaglarina
gore diizenleyerek, egitim — Ogretim nitelikli ortamlarda gerceklestirilmesi ve fiziksel kapasitenin etkin
kullanilmasini saglamak.

Stratejik Hedef 3.1

Okulumuzda insan kaynaklarmin niteliklerini gelistirmek, onlarm verimliligini ve memnuniyetini

artiracak uygun fiziki ortamlar1 hazirlamak.

" . MEVCUT
PERFORMANS GOSTERGELERI 2018 | 2019
‘ <KW Norm kadro doluluk oran: 100 | 100 100
‘ KW Ogretmen basina diisen 6grenci sayist 20 18 25
‘ KNI Ogretmenlerin katildig: hizmet igi faaliyet sayisi 15 21 50
‘ <NWSl Ogretmen bagina yillik hizmet ici egitim sayis1 2 3 5
BEEE Okulumuz biinyesinde diizenlenen sosyal faaliyet sayisi 15 21 30
316 Okulumuz biinyesinde diizenlenen sosyal faaliyetlere katilan personel 35 35 35
sayisi
‘ SR [ isansiistii egitimi tamamlayan personel orani (%) 8.3 5.7 10
‘ SR Sivil savunma faaliyetleri i¢in diizenlenen hizmet i¢i egitim sayis1 - - 2
Sivil savunma faaliyetleri i¢in diizenlenen hizmet i¢i egitimlerine
3.1.9 . - - 35
katilan kisi sayis1
RN Yeni diizenlenen alan (mekan) sayisi - - £
KBNEEN Cok amacl salon, dersliklerin ihtiyaglarmin karsilanma orani (%) 20 20 90
KRNV (Calisan memnuniyet orani (%) 82,20 | 83,46 99
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Eylemler

EYLEM
EYLEMLER SORUMLUSU
Hizmet i¢i egitim planlamalari, calisanlarin talepleri, OGYE EKIP
3.1.1 denetim raporlar1 ve tespit edilen sorun alanlar1 dikkate | UYELERI/KALITE | Eyliil 2019
alinarak yapilacaktr. KURULU

Talep eden her calisanin hizmet ici egitimlere adil

kosullarda ulasabilmesi saglanacaktir. Ol gt L 20

3.1.3 gorevlilerince verilmesini saglamak i¢in ilgili kuruluslar, Okul Idaresi Eylul 2019
kamu kurumlar1 ve 6zel sektorle is birligi yapilacaktir.
Hizmet i¢i egitimler sonunda egitim icerigine iliskin
belirlenen kazanimlarin 6lgtilmesi ve sertifikalandirilmast
3.14 ile hizmet ici egitim faaliyetlerinin etkinliginin analiz
edilmesine = KURULU izleme degerlendirmelerin
arsivlenmesi saglanacaktir.
Calisanlarin  gorevlendirilmesinde, aldig1 egitim, sahip
3.1.5 oldugu gecerli sertifikalar ve yabanci dil becerisi gibi Okul Idaresi Eylul 2019
yeterlilikler dikkate alimacaktir.
Calisanlarin  bilgi  birikimini artirmak ve tecriibe
3.1.6 paylasimin1 saglamak amaciyla ulusal ve uluslararasi Okul Idaresi Eylul 2019
kurum ve kuruluslarla ortak faaliyetler yapilacaktir.
Okul ve kurumlarm temizlik, giivenlik ve sekretarya gibi

OGYE EKIiP

UYELERUVKALITE | EYIul 2019

Hizmet i¢i egitimlerin, alaninda uzman egitim

3.1.7 alanlardaki destek personeli ihtiyacinin giderilmesine Okul Idaresi Eylul 2019
yonelik caligmalar yapilacaktir.

Okulumuz ¢alisanlarinin motivasyonunu ve is doyumunu

St artirmaya yonelik calismalar yapilacaktir. Gimhleiss SR

31.9 Okulumuz pergonehmn i giivenligi  egitimini Okul idaresi Eylil 2019
tamamlamalar1 saglanacaktir.

31.10 Engelli calisanlara bilgi, beceri ve engel durumlarina Okul idaresi Eylil 2019

uygun gorevler verilmesi saglanacaktir.
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plam Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

KAYNAK TABLOSU 2018 2019 2020 2023 TOPLAM

Genel Biitce 0 0 0 0 0
Valilikler ve Belediyelerin Katkisi 1000 1000 1000 2000 5000
Diger (Okul Aile Birlikleri) 5000 6000 6000 10000 27000

V1. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlama siirecinde gerceklestirilen ¢alismalar sayesinde okulumuz personelinin gorev ve
sorumluluklar1 konusunda farkindaligi artmistir. Aym1 zamanda uzun donemli planlama anlayisinin
benimsenmesi ile kurumsalligin ve siirdiirebilir yonetim anlayisinin gelismesine katki saglanmustir.

Siire¢ icerisinde karsilasilan en 6nemli giigliiklerden biri, koklii bir gecmise sahip olan okulumuzun
stratejik planlamanin nispeten yasal bir zorunluluktan ibaret olarak algilanmasidir. Bir diger 6nemli giigliik
ise yonetici kadrolarinda yasanan degisiklikler neticesinde planda yer alan stratejik hedeflerin
gerceklemesine yonelik yiiriitiilen ¢alismalarin zaman zaman duraksamasidir. ikinci plan hazirlik doneminde
bu konularda iyilesme saglandigi, stratejik yonetime iligkin farkindalik diizeyinin ylikseldigi ve {ist yonetim
katkismin arttig1 gozlemlenmistir.

Okulumuz Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1
yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 ayhk donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, 11 ve Ilge Milli
Egitim Miidirligl ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulamasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari
yapilacaktir. Toplantida bir dnceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara
baglanacaktir.

EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket 6rnekleri klasor ekinde olup, genel degerlendirmesi paydas analizi
boliimiine eklenmistir.
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